Kultura 2030
Kulturos politikos kryptys

Sis dokumentas rengiamas vykstant svarbiems poky¢iams Lietuvos ilgalaikés raidos planavimo
procesuose. Intensyvéjant diskusijai dél demografijos tendencijy valdymo, regiony patrauklumo
atkiirimo, stabilios socialinés apsaugos, Svietimo sistemos patrauklumo didinimo, kultiros
politika turi save pozicionuoti kaip vieng i§ galimy sisteminiy problemy sprendimo bidy,
kuriant laimingesne, atsakingesne ir saugesne visuomene. Pati kultiiros politika susiduria su
naujais iSsukiais kylanciais i$ sparcios technologinés paZangos, salygojancios naujas kultiros
vartojimo formas, potencialiy kiiréjy skaiciaus didéjimo, kas daro jtaka autoriniy teisiy
sampratos Kkaitai, neiSvengiamam kai kuriy kultiiros paslaugy brangimui ir prieinamumo
mazéjimui, kultiros pasitlos ,balty démiy“ atsiradimui Salies regionuose. Todél atsiranda
poreikis permastyti valstybés intervencijy kultiiros sektoriuje apréptj, atitinkamai koreguoti
srities teisinj reglamentavima, keisti finansavimo principus. Tuo paciu kultiiros politika turi
darniai jsilieti ir kurti lygiavertes, tvarias partnerystes Kkitose valstybés politikos srityse:
Svietime, aplinkosaugoje, inovacijy politikoje, moksle ir kt. Taigi, strategija Kultara 2030 yra
artimiausio deSimtmecio kultiros srities pokycius ir jy poveikj Lietuvos gyventojams
apibrézianciy esminiy nuostaty visuma.

Bendras sutarimas dél kultiiros svarbos visuomenés raidai atsispindi ir naujojoje Europos
kultiiros darbotvarkéje.! Cia akcentuojamas kultiiros vaidmuo stiprinant socialine sanglauda,
pilietine visuomene, taip pat iSrySkinamas sektoriaus darbo viety kiirimo potencialas. Taciau
kaip bus apibréztos skirtingos kultiros kuriamos vertés priklauso nuo kiekvienos Salies
kultiros politikos prioritety, atspindin¢iy vietos kultirinj Kkarybinj potencialg ir
susiformavusius Sio potencialo palaikymo bei panaudojimo principus. Pastebima, kad Lietuvoje
iki 2010 m. buvo siekiama iSlaikyti valstybés vadovaujantj vaidmenj Salies kultiiriniame
gyvenime (plétési nacionaliniy bei valstybés biudzetines kultiiros jstaigy tinklas). Taip pat
pastargjj deSimtmetj Lietuvos kultiiros politikoje buvo dedamos pastangos apibrézti aiskius
prioritetus ir valstybés vaidmenij juos jgyvendinant pereinant nuo kultiiros ir meno jstaigy
patronavimu grijsto poziirio prie kultiriniy ir kirybiniy industrijy raidos skatinimo, o
pasibaigus finansinio ekonominio sunkmecio laikotarpiui vis labiau akcentuojant auditorijos
jsitraukimu ir aktyviu dalyvavimu grista kultiros politikg?2. Pastarasis poziiris j kultiiros politika
iSryskina teigiamg kultiros poveikj subjektyviai gyventojy gerovei, psichinei sveikatai,
visuomenei ir aplinkai palankioms gyventojy elgsenoms, nusikalstamumo mazinimui,
verslumui, Ziniy ir jgidziy vystymui, vietos tapatumo bei valstybés minkStosios galios
stiprinimui.3

Viena svarbesniy pirmuyjy politiniy pastangy kultiiros politikos sampratos ir krypc¢iy pokyciams,
siekiant demokratizuoti bei strategiSkai sutvirtinti kultiiros politikag buvo realizuota atskiriant
kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo funkcijas ir jsteigiant Lietuvos kultiiros tarybg t.y.
jdiegtas pagarbaus atstumo (angl. arms length) valdymo modelis kultiiros sektoriuje. Taip pat
pirmg kartg kultiirg Lietuvoje pabandyta jtvirtinti ne vien kaip specifine vieSosios politikos sritj,

1 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
regiony komitetui: ,Nauja Europos kultiiros darbotvarké®. Briuselis, 2018 05 22, COM (2018) 267 Final.

2 Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming. Pier Luigi Sacco. EENC Paper,
April 2011

3 Ten pat.



bet taip pat kaip strategine, su kitais vieSosios politikos sektoriais dél socialinés ir ekonominés
Salies pazangos saveikaujancig valstybés raidos kryptj priimant ir jgyvendinant 2010 m. LR
Seimo patvirtintas Kultiiros politikos kaitos gaires (toliau - Gairés).

Taliau pastebima, kad Gairése buvo orientuojamasi j tuo metu aktualiy svarbiausiy kultiros
lauko problemy sprendima, todél véliau pritriko nuoseklumo apimant visg kultiiros sektoriy ne
tik susikoncentruojant j kultiiros ministerijai pavaldZiy jstaigy tinklo valdyma, bet formuojant
bendrg kultiiros politikg visam kultiiros laukui. Pazymétina, jog 2012 m. patvirtinta 2014-2020
m. Nacionalinés paZangos programa (toliau - NPP), kuri pilna apimtimi neintegravo Gairiy
nuostaty. Todél buvo prarastos galimybés nuosekliai jgyvendinti nustatytus prioritetus véliau
patvirtintose jgyvendinimo dokumentuose, visy pirma, per horizontaliojo NPP prioriteto
tarpinstitucinj veiklos plang , Kultiira“ (toliau -TVP Kultira). TVP Kultiira buvo orientuotas j ES
dokumenty jgyvendinima bei rengiamas sekant ES dokumentuose sitlomu poZzitriu j kultiirg
kaip i horizontaly - jvairiose politikos srityse vertes kuriantj - politikos prioriteta. Sis tik i$
dalies pasiteisines jrankis, sietinas su kity institucijy vangiu prisijungimu nevisiS$kai suvokiant
kultiiros indélio galimybes siekiant kity valstybés politikos tiksly. Apibendrinant iSdéstytg
problematikg galime teigti, kad iki Siol nepavyko pasiekti reikiamo kultiros vaidmens
jtvirtinimo kitose vieSosios politikos srityse, o kartu ir strateginio vaidmens jtvirtinimo
valstybés politikoje.

Apibendrinant pastarojo deSimtmecio kultiiros politikos tendencijas, pastangas prioretizuoti
kultiira Salies socialinés ekonominés raidos procesuose siiilomas strateginis kultiiros politikos
tikslas:

JJtrauki kultiira atvirai visuomenei ir gyventojy gerovei.”

Igyvendinant §j strateginj kultiiros politikos tikslg formuojama tokia kultiiros vaidmens salies
raidoje vizija:

1. Lietuvos gyventojams kokybiSkos kultiiros paslaugos prieinamos tolygiai
nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos.

2. Miestai veikia kaip gyvybingi kultiros Zidiniai. Jy dinamiskas kultiirinis gyvenimas
prisideda prie regiony patrauklumo.

3. Kulturos sektoriuje dirbantys bei kultiirg kuriantys asmenys gauna derama atlygi
uZz savo darba. Sektoriaus darbo vietos konkurencingos, sudaromos galimybés kirybai ir
profesiniam tobuléjimui.

4. Kulturinés veiklos jtraukia gyventojus, suteikia galimybes vystyti savo kultiirinius
ir kiirybinius gebéjimus, praturtinti savo asmenybe.

5. Kultiros paveldas visuomenéje suvokiamas kaip kiekvieno tapatybe
jprasminantys iStekliai, paveldas aktualizuojamas aktyvaus dialogo forma tarp visy
suinteresuoty pusiu.

6. Kulturinés veiklos stiprina visuomenés solidaruma. Visuomené aktyviai dalyvauja
vieSajame diskurse, iSsaugodama, jprasmindama ir aktualizuodama savo istorijg, kurdama ir
stiprindama daugiakultiirés Lietuvos tapatybe ir tradicijas.

7. Kultirinése veiklose tolygiau dalyvauja skirtingo amziaus ir lyties Zmonés,
jvairioms socialinéms grupéms priklausantys asmenys.

8. Kulturos istekliy panaudojimas numatomas kity sektoriy politikose, kuriant jose
papildomas vertes.



“Kultiira 2030” santrauka

STRATEGINIS TIKSLAS:
Itrauki kultiira atvirai visuomenei ir gyventojy gerovei

I KRYPTIS:
Subalansuota ir
integrali kultaros
politika.

II KRYPTIS: Karybinga asmenybé ir
stiprios tapatybés visuomeneé.

III KRYPTIS:
Ekonomine verte
kurianti kultura

1 tikslas: Nuosekliai

2 tikslas: Skatinti

3 tikslas: Formuoti

Tikslas 4: Efektyviai

jgyvendinti kultiiros visuomenés savo tapatumg naudoti kultiiros
politika siekiant visy kultiirinj aktyvuma, | kuriancios iSteklius tvariam
kultiiros sriciy sudarant salygas visuomenes Kritinj | ekonominiam
jtraukimo ir kultiros kurybai ir mastyma ir augimui ir
paslaugy teritorinio dalyvavimui. pilietiSkuma. konkurencingumui.
tolygumo.
Uzdavinys 1.1: Uzdavinys 2.1: Uzdavinys 3.1: Uzdavinys 4.1:
Uztikrinti nacionaliniy | Vystyti talentus Stiprinti gyventojy | Sutelkti kultiros
jstaigy lyderyste suteikiant tolygias ir institucijy iSteklius socialiniam
kultiros ir meno sglygas kurybai atsparuma kapitalui ugdyti.
jstaigy veiklos skirtingose meno informacinéms
koordinavime. srityse. grésméms, pilietinj

aktyvumg ir Zinias.
Uzdavinys 1.2: Uzdavinys 2.2: Uzdavinys 3.2: Uzdavinys 4.2:
Kulttiros ir meno Skatinti tolyguy, Pléetoti gyventojy Stiprinti KKI
jstaigy tinklo aukstos vertés ir galimybes (Kulttros ir
pertvarka valstybiniu | jvairiy raiSkos prisiminti ir kirybinés
ir regioniniu lygmeniu | formy kultiiros permastyti istorija. | industrijos)

mazinant kokybisky
paslaugy prieinamumo
skirtumus.

prieinamuma visoje
Lietuvoje.

sektoriaus verslumg
ir skatinti jsitraukima
kuriant inovacijas.

Uzdavinys 1.3:
UZtikrinti kultiros
srities Zmogiskyjy
iStekliy tvaruma,
sutelkiant resursus ir
siekiant jy
paskirstymo tolygumo

Uzdavinys 2.3:
Pléetoti dalyvavimag
jvairioje kirybinéje
veikloje, ugdant
kultiirines
kompetencijas visa

gyvenima.




Situacijos analizé

1. 2017 metais, sudarant kultiiros ir demokratijos indikatoriy rinkinj (The Indicator
Framework on Culture and Democracy (IFCD)), dalyvaujant 43 Europos $alims, nustatytas labai
aiSkus dalyvavimo kultiiroje ir demokratijos rysys. Nors Lietuva lenkia dauguma Europos Saliy
pagal kultiros sektoriaus sukuriamg ekonomine verte, taciau atsilieka nuo kity Europos Saliy
vidurkio pagal kultiros veikly ir paslaugy prieinamuma bei tolygumg, kas savo ruoztu daro
jtaka ir Zemesniam nei vidutinis Lietuvos pilietinés visuomenés aktyvumui+.

2. Lietuvoje kultiros sektoriuje veikia 10 tikst. jmoniy ir organizacijy, t.y. 5,5 proc.
visy Lietuvos jmoniy (Latvijoje 4 proc., Estijoje 4,6 proc.), kuriy metiné apyvarta sudaro vos 1
proc. visos Lietuvos ekonomikos (Latvijoje 1,1 proc., Estijoje 1,2 proc.), taciau sukuria 1,8 proc.
visos ekonomikos pridétinés vertés (Latvijoje 1,8 proc. Estijoje 2,1 proc.)5 ty. kultiiros
sektorius sudaro reikSmingga Lietuvos ekonomikos dalj, o sektoriaus kuriama pridétiné verté yra
dvigubai didesné nei vidutiné visy Lietuvos tkiy kuriama pridétiné verté.

3. Kultiros funkcijoms igyvendinti skirty vieSyjy iSlaidy kultiiros paslaugoms dalis,
lyginant jg su BVP 2016 metais pasiekeé pries ekonomine krize buvusj lygi. 2016 metais centriné
valdZia kultiros funkcijoms skyré 0,4 proc. BVP, o savivalda 0,3 proc. BVP (viso 0,7 proc. BVP).
Pagal Siuos rodiklius Lietuva Zenkliai atsilieka nuo Latvijos (0,5 proc. ir 0,5 proc. nuo BVP) ir
Estijos (0,6 proc.ir 0,5 proc. nuo BVP)e.

4. Per pastarajj deSimtmetj Lietuvos kultiiros sektoriaus Zmogiskuyjy iStekliy apimtis,
sudétis bei sektoriaus darbo viety kokybé Zenkliai nepakito. Statistikos Departamento
duomenimis 2017 metais kultiiros sektoriaus dirbanciyjy dalis buvo 1,71 proc. tarp visy
dirbanc¢iyjy. Lietuvos kultiiros sektorius iSsiskiria aukstaji iSsilavinimg turinciy darbuotojy
dalimi. Nepaisant auksSto kultliros sektoriaus darbuotojy issilavinimo, jy darbo uZmokescio
vidurkis nuo Salies vidurkio atsilieka 1.5 karto. Per deSimtmetj kultiiros sektoriaus darbuotojy
darbo uZzmokestis augo 35,7 proc. ir buvo Zemesnis uz Salies vidutinj darbo uZmokestj. Beveik
70 proc. dirbanciyjy kultiiros sektoriuje yra moterys. Siuo metu kultiiros sektoriuje dirbantys
vyrai uzdirba apie 12,7 proc. daugiau nei moterys. Visg darbo diena dirbanciyjy dalis kulttros
sektoriuje yra 10 proc. mazesné nei bendrai visuose Salies sektoriuose. Siekdami uzsitikrinti
pragyvenimui pakankamas pajamas kultiros sektoriaus darbuotojai daZnai priversti derinti
darbus keliose darbovietése, nuo to nukencia jy darbo kokybé?.

5. Statistikos departamento duomenimis kultiiros sektoriaus dirba 20 000 Lietuvos
gyventojy, is$ ju 13 000 dirba Kultiiros ministerijos, kity ministerijy bei savivaldybiy pavaldumo
jstaigose. Tai reiSkia, kad daugiau kaip trec¢dalis kultiiros darbuotojy dirba nevyriausybiniame ir
privaciame sektoriuje.

6. Svarbus finansavimo S$altinis kultiiros sektoriuje yra ES struktiiriniy fondy
finansuojamos priemonés. Siy priemoniy Ié$omis buvo ir yra atnaujinama didZioji dalis kultiiros
infrastruktiiros, tvarkomi kultiiros paveldo objektai tuo didinant paciy kultiros ir meno jstaigy
teikiamy paslaugy patraukluma gyventojams.

7. 2007 - 2013 mety finansiniu laikotarpiu kultirai, kaip horizontaliam Nacionalinés
pazangos programos prioritetui, TVP Kultlira skirta 455,7 mln. eury, o tai sudaré 5,7% visos

4 http://www.governancereport.org/ifcd/#

> Pagal Lietuvos Statistikos Departamento pateiktus duomenis.

6 Pagal Eurostat duomenis: prieiga Internete, atnaujinta 2018.09.09.
7 Pagal Lietuvos Statistikos Departamento pateiktus duomenis.
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Siuo laikotarpiu Lietuvai skirtos ES struktirinés paramos. 2014 - 2020 mety laikotarpiu
Lietuvai skirta 469,4 mln. eury ES investicijy. Nepaisant tarpinstituciniy susitarimy ir likesciy
pritraukti finansavima kultiiros turiniui t.y. 163y ne tik infrastruktiiros modernizavimui, bet ir
minkStoms veikloms per kitas vieSosios politikos sritis, reikiamo finansavimo sutelkti nepavyko.
Tai lémé, kad sisteminés problemos nebuvo sprendziamos kompleksiskai: nebuvo pakankamai
investuojama j darbuotojy kvalifikacijos kélima, kultlrinio verslumo skatinimg, meno ir mokslo
rySiy stiprinima, inovatyvius bei kultiiros paslaugy kokybe tobulinancius sprendimus. 8

8. TVP Kultira nepasiteisino kaip 1éSy sutelkimo, papildomumo ir sinergijy su
kitomis ekonomikos bei socialinémis sritimis kiirimo instrumentas galimai dél nepakankamo
kultiiros indélio suvokimo bei vertinimo, taip pat ir dél vieSajame sektoriuje giliai jsiSaknijusio
institucinio, sektorinio problemy sprendimo ir biudZeto paskirstymo tradicijos. Siekiant jgalinti
kultiiros sektoriy reikSmingai prisidéti prie kity valstybés politikos sriciy efektyvumo, biitina
suteikti daugiau atsakomybés ir galimybiy paciam sektoriui valdyti savo priemoniy turinj ir
biudZetg, nes esamas TVP instrumentas iliustruoja tik formaly ir tik fragmentiSkai su kulttros
tikslais susijusiy priemoniy koordinavima, neturint galimybiy valdyti priemoniy turinj, kokybe
ir poveikij.

9. Kaip gerosios praktikos pavyzdj galima paminéti kultiiros paveldo skaitmeninimo
politikos tiksly konsoliduota jgyvendinima. UZ prioritety, tiksly, uzdaviniy nustatyma buvo
atsakinga Kultiiros ministerija, o projekty jgyvendinimas organizuojamas Susisiekimo
ministerijos administruojamomis ES investicijy léSomis. Tokiu budu 2017-2020 m. laikotarpiu
parama skirta devyniems kultiiros paveldo aktualinimo ir iSsaugojimo projektams, kuriais
sudaromos salygos skaitmeninimo procesy plétrai Salies mastu, uZtikrinamas rezultaty
tvarumas ir ilgalaiké nauda.

10. Per desimtmetj proverzis nebuvo pasiektas kuriant sgsajas tarp susijusius tikslus
turinc¢iy kultiiros bei $vietimo politiky. Siuo metu pradedama diegti ,Kultiiros paso“ priemoné
sukuria prielaidas geresniam kultiiros ir Svietimo sektoriy veiksmy koordinavimui. Taciau
kultiiros sektoriaus galimybés ir kompetencijos kol kas néra pilnai panaudojamos jgyvendinant
kultiirinio ugdymo ir neformalus Svietimo tikslus.

11. LR vietos savivaldos jstatymas (6 str. 13 dalis) nustato, kad ,gyventojy
bendrosios kultiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiros plétros
projektuose, muziejuy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiros jstaigy steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos prieziira <..>) yra savarankiSka savivaldybiy funkcija.
Tai komplikuoja Kultiiros ministerijos galimybes igyvendinti kultiiros politika regionuose juo
labiau, kad kulturos jstaigy veikla reglamentuojantys teisés aktai savivaldai yra rekomendacinio
pobidzio.

12. Nezitrint, kad LR vietos savivaldos jstatymas jtvirtina kultiirg kaip savarankiska
savivaldybiy funkcijg, kultiiros funkcijos jgyvendinimas Lietuvoje iSlieka gana centralizuotas.
Lietuvoje centriné valdzia kultiros funkcijoms igyvendinti skiria daugiau léSy nei vietos
savivalda. Didesnioji Siy 1éSy dalis skiriama kultiirinéms paslaugoms ir veikloms didziuosiuose
miestuose finansuoti. Tai iliustruoja Zemiau pateikti ministerijai pavaldziy jstaigy ir Lietuvos
kultiiros tarybos projekty finansavimo zemélapiai®:

82007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultirai vertinimas (2016). ESTEP.
9 Pagal LR kultiiros ministerijos ir Lietuvos kultiiros tarybos pateiktus duomenis.
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13. Savivaldybés, kuriose centriné valdzia iSleidzia didziausig kultiros funkcijoms
finansuoti skirty 1ésy dalj, linkusios skirti maziau léSy kultiros funkcijy finansavimui.
Didziausios ir finansiSkai pajégiausios miesty savivaldybés labiausiai atsilieka pagal vienam
gyventojui kultiros paslaugoms skiriamas 1é3as. Atotriikius tarp skirtingo dydZio savivaldybiy
iSlaidy kultiros paslaugoms iliustruoja Zemiau pateiktas Zemélapis ir grafikas?0:

I3laidos kultdrai savivaldybiy grupése pagal gyventojy skaitiy (medianos)
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14. Miestams aktyviau nejsitraukiant j kultiros funkcijy jgyvendinimg miesty
savivaldos kompetencijos néra pilnai panaudojamos vystant regioniniu lygiu svarbias kultiros
paslaugas. Kultiiros paslaugy pasiiila néra pilnai pritaikoma vietos auditorijy poreikiams, néra
efektyviai organizuojamos kultiiros paslaugy rinkodaros veiklos.

15. Pagal daugelj kultiros paslaugy miestams vartojimo rodikliy Lietuva yra netoli
2013 metais matuoto ES vidurkio arba jj virsija. Kino teatry lankymas bei operos, baleto ir Sokio
pasirodymy lankymas yra tos sritys, kuriose yra rySkesnis Lietuvos atotriikis nuo ES vidurkio.
Taciau 2013-2017 mety laikotarpiu daugumos kultiros paslaugy vartojimas arba isliko
nepakites arba Siek tiek mazéjo. Dalyje sektoriaus susiduriama su sunkumais islaikyti kultiiros
vartotojy/lankytojy auditorijas. Galima daryti iSvadg, kad prieinamumo rodikliai mazéja ne tik
dél tam tikry paslaugy kainos kilimo, bet ir dél efektyviy priemoniy nebuvimo paklausai
kokybiSkoms kultiiros paslaugoms formuoti, tiek dél tolygaus kultiros paslaugy pasiekiamumo
stokos.

10 J$laidos kultiiros paslaugoms pagal Finansy ministerijos pateiktus duomenis.



16. Kultiiros produktai ir paslaugos maziau intensyviai vartojamos kaimuose ir
mazuose miesteliuose. 2017 m. ypac aktyviy vartotojy, per metus bent Kkartg vartojanciy
daugiau nei septyniy rasiy kultiiros paslaugas ar produktus kaimiskose vietovése buvo 14,6
proc. Tuo metu didmieséiuose tokiy ypa¢ aktyviy kultiiros vartotojy buvo 30,6 proc. Siuo metu
biblioteky paslaugos yra vienintelés kultiiros paslaugos, kurias aktyviau vartoja vidutinio dydzio
ir maZose vietovése nei didesniuose miestuose. Sj skirtuma nulemia tai, kad biblioteky sistema
kaip tankiausias kultiiros ir informacijos jstaigy tinklas Lietuvoje yra arciausiai Salies gyventojy
ir tenkina jvairius jy poreikius. Nepaisant to, Lietuvos biblioteky statistikos pastaryju mety
duomenys rodo savivaldybiy viesyjy biblioteky tinklo maZinimo tendencija.

17. 2017 m. maziausiai j kultiirine veiklg jsitraukusiy gyventojy dalis buvo vidutinio
dydzio vietovése - 35,7 proc. Didziuosiuose miestuose ir kaimiskose vietovése jsitraukusiyjy i
kirybines veiklas buvo daugiau - atitinkamai 44,8 proc. ir 40,0 proc. gyventojy. DidZiyjuy miesty
gyventojams jsitraukti j kiirybine veiklg labiau trukdo finansinés priezastys - 44,4 proc. tokiy
gyventojy teigé, jog dalyvauti kirybinéje veikloje jiems per brangu. Tuo tarpu kaimiSkose
vietovése ir vidutinio dydZzio miestuose tokig priezastj nurodé 34,1 proc. ir 23,3 proc. gyventojy.

18. Aktyviausiai vartoja kulturos paslaugas ir dalyvauja meninés kirybos veiklose
jauni (15-24 m.) gyventojai. Taip pat j tokias veiklas aktyviai jsitraukia daugiau nei puse aukstajj
iSsilavinima ir aukstas pajamas turinciy gyventojy. Beveik pusé jy taip pat yra ypac aktyvis
kultliros paslaugy vartotojai.

19. Dalyvavimas kultirinése veiklose ir kultiiriniy paslaugy vartojimas tolydziai
mazéja vyresnio amziaus gyventojy grupése. Kultirinis dalyvavimas Zenkliai sumazéja jau 25-
39 m. amziaus grupéje. MaZiausiai dalyvaujanti grupé yra vyresnio amziaus, t.y. 55 m. ir vyresni
gyventojai. Sioje grupéje ryskiausios klititys dalyvauti kultiiriniame gyvenime - finansiniy
resursy trikumas bei sveikatos problemos. Moterys j kiirybines veiklas jsitraukia ir kultirines
paslaugas vartoja dazniau nei vyrai, mazdaug ketvirtis motery yra aktyvios kultiiros paslaugy
vartotojos. Nors moterys aktyviau dalyvauja kirybinéje veikloje, tarp motery taip pat daugiau
yra nedalyvaujanciy, bet norinéiy uZsiimti kiiryba. Tuo paciu didelé dalis - apie 40 proc. - motery
nurodo, kad jy jsitraukima j kiiryba riboja laiko ir finansiniy resursy stoka.

20. Lietuvos gyventojy apklausos atskleidZia aiSkias teigiamas sgsajas tarp aktyvesnio
jsitraukimo j kultiirg ir aukStesnés asmeninio bei socialinio gyvenimo kokybés. Gyventojai
jsitrauke i kiirybines veiklas Zymiai daugiau linke pasitikéti Zmonémis. Tokie gyventojai taip pat
aktyviau dalyvauja rinkimuose. Kultiirinése veiklose aktyviis gyventojai dazniau jauciasi
laimingesni, kirybiskesni bei stipresnés dvasinés sveikatos. Tokie teigiami asmeninio ir
socialinio gyvenimo aspektai iSryskéja kultiiroje dalyvaujanciyjy grupéje, o ne tarp ty, kurie
noreéty dalyvauti, bet nedalyvauja - teigiamiems efektams iSryskéti lemiamg jtaka turi elgesys, o
ne tik ketinimai.

21. Kaip rodo muziejy veiklos statistiniai duomenys, valstybiniy muziejy veiklos
apimtys yra gana netolygios, nepakankamai tolygus ir savivaldybiy muziejy tinklas. Fiksuojamas
didelis atotrikis tarp valstybiniy muziejy valdomos infrastruktiros, plétojamy veikly bei
apsilankymy skaiciaus: skirtinguose muziejuose nuo 6 662 m? ekspozicijy ploto iki 714 m?
ekspozicinio ploto, nuo 451 364 saugomy eksponaty iki 29 108 eksponaty. Atotrikis
apsilankymy rodiklyje taip pat Zenklus nuo 436 009 apsilankymy per metus iki 10 910
apsilankymuy skirtinguose muziejuose.

22.2014 metais parengtoje LIBITOP Lietuvos biblioteky tinklo optimizavimo
studijoje (toliau - LIBITOP) buvo akcentuota, kad biblioteky sistemos indélis vykdant valstybés
prioritetus yra horizontalus, jis apima valstybés Svietimo, mokslo, kultiiros, informacinés
visuomeneés, socialinés, sveikatos apsaugos, inovacijy, regioninés politikos jgyvendinimo sritis.



Bibliotekos gali biti jvairiy valstybés programy ir paslaugy kaip e.valdzios, e.sveikatos ir kt.
sklaidos kanalas, kurj gali sékmingai naudoti visos Vyriausybés Zinybos, skirdamos isteklius
tokioms programoms jgyvendinti ir nekurdamos veikla dubliuojanéiy struktiiry. Siuo metu
biblioteky sistemos potencialas i§ esmés neiSnaudojamas, todél bitina pradéti struktirinj
dialoga biblioteky sistemos ir valstybés valdymo institucijy lygmeniu.

23. Net 50 proc. gyventojy mano, kad kultiiros paveldo apsauga nepasikeité, o 11
proc. - kad tapo prastesné. NegeréjanCios nuomonés priezasciy reikia ieSkoti kultiros paveldo
apsaugos administravimo procesuose. Siuo metu srities reglamentavimas yra komplikuotas,
atsakingy institucijy funkcijos dubliuojasi. Naudodamiesi kultiiros vertybiy registru vartotojai
iSsamig, tikslig, aktualig informacija gali gauti tik dél 56,3% nekilnojamyjy kultiros vertybiy. Dél
tokios situacijos su kultiros paveldo apsauga susijusiy administraciniy ir vieSyjy paslaugy
teikimas vartotojams néra pakankamas, efektyvus ir kokybiskas, o taip pat néra skiriamas
reikiamas démesys efektyviai paveldo objekty valdysenai, priezitrai, valdytojy gebéjimy
stiprinimui, visuomenés informavimui apie paveldo svarba.

24. Lietuvos visuomené, veikiama vis didéjanc¢io informacijos srauto, yra ne tik
informuojama, bet ir (de)formuojama primetant jai tam tikras vertybes, nuostatas ar jg supanciy
dalyky, reiSkiniy atspindZius. Lietuvos gyventojai néra kritiSki vieSosios informacijos kanaluose
pateikiamam turiniui: fakty pateikimo skirtumai skirtinguose informacijos Saltiniuose ar
Jnetikros Zinios“ pastebimi gana retai (15-20 proc.) ir jie daZznai ignoruojami (68 proc.). Be to,
ziniasklaidos priemoné retai vertinama kaip jtakos instrumentas - gyventojai daZniau linke
pastebéti ir kritiSkiau vertinti galimai paslépta reklamg nei galimas politines manipuliacijas ar
propagandg. 2017 mety pabaigoje pirmg karta buvo nustatytas Lietuvos visuomenés
Ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumo lygis - 37,8 proc. Taciau Salyje vis dar néra
sistemiskos medijy ir informacinio rastingumo ugdymo politikos, susiduriama su palaikancio
visuomeneés poziiirio bei Zmogiskyjy ir mokymo(si) iStekliy stygiaus problemomis.

25.2014-2017 m. laikotarpiu iki 85 proc. augo Lietuvos pilietybe besididziuojanciy
pilie¢iy dalis. Kiek didesné tokiy pilieciy dalis yra tarp motery, vyresnio amZiaus ir aukStesnio
iSsilavinimo gyventojy. MaZiau Lietuvos pilietybe besididZiuojanciy yra tarp ne lietuviy tautybés
gyventojy. Kultirinése veiklose aktyviis gyventojai dazniau iSreiSkia pasididziavima Lietuvos
pilietybe.

26. UNESCO 2005 m. konvencijoje dél kultiiros raiskos jvairovés apsaugos ir
skatinimo jvardijama socialiné kultiiros tarptautiSkumo politikos verté. Be socialinés vertés
kultiiros tarptautiSkumas pasizymi ekonomine ir diplomatine vertémis. Tarptautinis
bendradarbiavimas sukuria salygas pristatyti savo kurybinius produktus ir kultiros paslaugas
naujoms uZzsienio auditorijoms. Pristatant uZsienio ar kartu su uZsienio partneriais sukurtus
produktus ir paslaugas, sudaromos galimybes plésti auditorijg ir Salies viduje. Tac¢iau kultiiros
ministro valdymo srityje bei susijusiose srityse néra sistemingo poziirio ir aiskiy prioritety,
néra sukurtas tarptautiSkumo koordinavimo modelis suderinantis skirtingus institucinius
prioritetus.

27. Kultiiros prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame Salies eksporte 2010-2016 m.
svyravo tarp 0,3 proc. ir 0,6 proc. ir 2016 metais sudaré 130,6 mln. Eur. Didziajg dalj kulttros
prekiy ir paslaugy eksporto sudaro spaudiniy - knygy ir periodikos eksportas. Lietuvoje dailés
kariniy eksportas sieké 4,37 mln. Eur., arba 2,8 proc. kultiros prekiy ir paslaugy eksporto, ir
zenkliai atsiliko nuo ES vidurkio, kuris vidutiniskai siekia 42,8 proc. 2014 m. duomenimis, tiek
kultiros prekiy eksporto, tiek importo srityje Lietuva atsiliko nuo ES vidurkio, o pagal importo



lygi buvo priespaskutiné ES. Tiesa, kultiiros prekiy eksporto ir importo augimas 2008-2014 m.
buvo vienas sparciausiy ES ir Zenkliai virsijo ES vidurkj!L.

28. Lietuvoje kultiros sektoriuje veikia 10 tikst. jmoniy ir organizacijy, t.y. 5,5 proc.
visy Lietuvos jmoniy (LV-4 proc., EST-4,6 proc.), kuriy metiné apyvarta sudaro vos 1 proc. visos
Lietuvos ekonomikos (LV-1,1 proc. EST-1,2 proc.), ta¢iau sukuria 1,8 proc. visos ekonomikos
pridétinés vertés (LV-1,8 proc., EST-2,1 proc.), t.y. kultiiros sektoriaus kuriama prideétiné verté
yra dvigubai didesné nei vidutiné visy Lietuvos tkiy kuriama pridétiné verté.

" Culture Statistics. 2016 edition. Eurostat.



1 kryptis: Subalansuota ir integrali kulturos politika

1. Nepaisant to, kad per pastaraji deSimtmetj dalis politikos jgyvendinimo veikly
buvo deleguota agentiiroms - Lietuvos kultiiros tarybai, Lietuvos kino centrui, Lietuvos kultiiros
institutui, (kas suteiké daugiau galimybiy susikoncentruoti ties irodymais gristos kultiiros
politikos formavimu), sektoriaus finansavimo prasme papildomy 1ésy Kkultiiros sektoriaus
pokycCiams finansuoti sutelkta nebuvo. Didelé dalis centrinés valdzios iSlaidy kultiros
funkcijoms jgyvendinti ir toliau skiriama pavaldZiy jstaigy baziniy islaidy finansavimui. Nors
dedamos pastangos nustatyti aiSkesnius prioritetus, Zenkliai patobulinta kultiros statistikos
rodikliy sistema, atitinkamai siekiama prioritety atspindéjimo ir rodikliy susiejimo per
ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy veiklos planus, susieti jstaigy finansavimg su
veiklos rezultatais nepavyksta.

2. Kultiros ministerijos pavaldumo jstaigos Siuo metu vykdo joms nebiudingas
funkcijas (turto valdymas, rekvizito gamyba ir atnaujinimas, investiciniy projekty rengimas ir
vykdymo prieziira ir kt.), kurioms reikalingos specifinés Zinios, patirtis, o laiko sanaudos Sioms
funkcijoms trukdo tiek jstaigy vadovams, tiek darbuotojams susitelkti ties kirybinémis
veiklomis, rinkodaros, tarptautiSkumo sklaidos funkcijomis.

3. Valstybés biudZeto planavimo procese néra galimybés inicijuoti naujas programas,
kuriomis biity gyvendinami kultiiros politikos prioritetai, o i$ valstybés biudzeto islaikomos
jstaigos buty kokybiskai jgalintos kurti naujg produkta. Taip pat néra priemoniy, turinciy
zenklig jtaka kultiiros paslaugy kokybei ir prieinamumui regionuose, svarios paskaty sistemos
nevyriausybinio sektoriaus organizacijoms.

4. Savivaldybés néra linkusios didinti kultiirai skiriamos savo biudZeto dalies,
miestuose, kur veikia ministerijos pavaldumo jstaigos, be to paraleliai yra islaikomos
savivaldybiy jstaigos ir kolektyvai, nors jy lankytojas/auditorija i§ esmés nesiskiria. Tokia
sistema neskatina konkurencijos, nepadeda sutelkti 1éSy karybiniams projektams, veiklos
kokybei gerinti, reaguojant j vietos gyventojy kultirinius poreikius, bei juos ugdant.

5. Kai kuriose savivaldybése gana sunkiai sekasi uztikrinti net baziniy kultiiros
paslaugy prieinamuma (iSskyrus bibliotekas). Vyraujant neigiamoms demografinéms
tendencijoms kai kuriose regionuose tampa sudétinga rasti reikiamos kvalifikacijos specialisty
teikti gyventojams reikiamas kultlrinés ir meninés edukacijos paslaugas. Taip pat daZnai
susiduriama su profesionalaus meno pristatymams reikalingos infrastruktiiros triakumu
regionuose, o alternatyviis sprendimai labai fragmentiski, néra veiksmingy susitarimy tarp
savivaldos ir centrinés valdZios Salinant paslaugy prieinamumo netolygumus.

6. Nesubalansuotas kultiros politikos igyvendinimas, nepakankamas jo
finansavimas neigiamai veikia dirbancius kultiros sektoriuje. Sektoriaus darbo vietos praranda
savo patraukluma, jis patrauklus j darbo rinka jsiliejan¢iam jaunimui. Kultiiros ir meno jstaigos
néra pilnai motyvuotos jaunus specialistus integruoti j jstaigos veikla. I$ kitos pusés, valstybei
finansuojant iSimtinai tik savo pavaldumo jstaigas nevyriausybiniame ir privaiame sektoriuje
dirbantys kultiros ir kiirybiniai darbuotojai patiria tam tikrg diskriminavima, sukuriama jtampa
tarp sektoriaus dirbanciyjuy.

7. Kultlros sritis vis dar yra tampriai susijusi su valstybés arba savivaldybiy
dotacijomis, kitais valstybés biudZeto finansavimo Saltiniais. Nepaisant pastangy didinti srities
patrauklumg investuotojams, pavyzdziui formuojant finansinés inZinerijos priemones ES
investicijy 1éSomis kultiiros paveldo srityje, Sios pastangos didesnio efekto nedavé. Taip pat
pazymeétina, kad filantropijos bei mecenatystés tradicijos praradusios savo gyvybinguma. Pagal
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Labdaringos pagalbos fondo ,Charities Aid Foundation” sudaromg pasaulinio dosnumo indeksg
+World Giving Index“, pernai Lietuva jvertinta 137 vieta (Latvija - 131, Estija - 100) (tarp
Kinijos ir Maroko). Si pozicija sumaZéjo 16 punkty lyginant su ankstesniais metais.

8. Likvidavus Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centrag kultiiros sektorius
neteko nuoseklios ir visg kultiros lauka apimancios kvalifikacijos poreikiy analizeés,
kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo, atnaujinimo bei jgyvendinimo sistemos. Kultiros
darbuotojy kvalifikacija turéjo rapintis pacios kultiiros jstaigos instituciniu lygmeniu. Nors
atskiry kultiros sri¢iy darbuotojy kvalifikacijos kélimo funkcija buvo priskirta daugumai
nacionaliniy kultiiros jstaigy, kaip kompetencijos centry, taciau neskiriant Siai funkcijai
jgyvendinti papildomo finansavimo, daugumoje kultiros sri¢iy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema nebuvo sukurta. Kai kuriose srityse darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
programos buvo, taciau tai daugiau laikini sprendimai, o ne sisteminis poZiiiris j sektoriaus
dirbanciyjy jgiidZiy ir kompetencijy stiprinima.

Sioje strateginéje kryptyje keliamas tikslas:

1 tikslas: Nuosekliai jgyvendinti kultiiros politikg siekiant visy kultiiros sriciy jtraukimo ir
kultiros paslaugy teritorinio tolygumo.

Sj tiksla jgyvendina uZzdaviniai:

Uzdavinys 1.1: Uztikrinti nacionaliniy jstaigy lyderyste Kkultiros ir meno jstaigy veiklos
koordinavime.

1. Ekonominés krizés ir po jos sekusios apskriciy reformos metu Kultiiros ministerija
turéjo perimti kai kuriy biudZetiniy kultiiros jstaigy valdyma. Besiplec¢iant ministerijai pavaldziy
kultiros jstaigy tinklui, jy iSlaikymui skiriamy 1éSy apimtis neaugo: daliai jstaigy 1éSy nepakanka
net ir bazinéms jstaigy veiklos iSlaidoms padengti. Tokiomis aplinkybémis jstaigos turi mazas
galimybes investuoti j naujos kiirybinés produkcijos plétojima, paslaugy kokybe ir patraukluma
didinancias inovatyvias veiklas.

2. Ministerijos ZmogiSkieji iStekliai taip pat nesiplété - ministerijos galimybés
stiprinti pavaldZiy jstaigy veiklos prieZziirg maZéjo. Tokiomis aplinkybémis strateginio
planavimo sistema néra paslanki, néra galimybiy jstaigy veikly finansavima tiesiogiai susieti su
ju planais bei pasiekiamais rezultatais. Visa tai neigiamai veikia jstaigy galimybes gerinti savo
veiklos kokybe, jos negali visapusiSkai patenkinti Siuolaikinés visuomenés keliamy likesciy.

3. Nacionalinés jstaigos negali iSplétoti, joms atitinkamais jstatymais numatytos
lyderystés tarp kultiiros ar meno srities jstaigy. Nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy statuso
skirtumai ne visada atsispindi jstaigy veikloje ar rezultatuose. Néra aiSkios takoskyros tarp
valstybiniy ir nacionaliniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy.

4. Siuo metu kai kurios funkcijos tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios su kultiiros ir
meno jstaigy veikla néra sistemiskai koordinuojamos, triksta aiSkumo, kas yra procesy
Seimininkas. Pavyzdziui, sisteminis tokiy veikly kaip mentorysté, tarptautiSkumas planavimas ir
koordinavimas padéty formuoti bendrus prioritetus, bei mazinty instituciniy interesy jtaka.
Taip pat ministerija vis dar administruoja kai kurias kiirybai bei kultiros ir meno produkcijos
sklaidai skirtas programas (Nacionaliné profesionalaus meno programa). Tokios funkcijos
turéty buti deleguotos tarpininkui: arba atskiros srities agentiirai, arba sri¢iy kompetencijy
centrams.

5. Daugelis nacionaliniy ir valstybiniy teatry yra jsikiire istoriniuose pastatuose
miesto centre. PleCiant jstaigy veikla, skiriant didesnj démesj edukacijai ir kitoms veikloms, dalis
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teatry susiduria su erdvés tokioms papildomoms funkcijoms stoka, nors kai kurie jstaigy
uzimamy pastaty plotai yra naudojami rekvizito gamybai ir saugojimui. Kita veikla, kurig scenos
meno jstaigoms atlikti yra sudétinga - muzikos instrumenty jsigijimas. Siuo atveju reikia vykdyti
didelés apimties vieSuosius pirkimus. Tokiy procesy centralizavimas galbiit sudaryty galimybes
instrumentus jsigyti palankesnémis kainomis bei sumazinty administracine nastg jstaigoms.
Atkreiptinas démesys, kad galéty buti svarstomas ne tik scenos meno jstaigy paslaugy
konsolidavimas, bet ir pvz. muziejy saugykly konsolidavimas.

6. Reikalinga gerinti atminties institucijose saugomy vertybiy saugojimo salygas.
Kultiiros paveldo vertybiy kaupimas, saugojimas ir registras néra koordinuojamas, néra vienos
uz §j valstybés turtg atsakingos institucijos. Ne visoms atminties institucijoms yra prieinamos
profesionalios vertybiy restauravimo ir skaitmeninimo paslaugos. Tokiy veikly kompetencijas ir
stipresnius pajégumus turincios nacionalinio lygmens atminties institucijos juos visy pirma
naudoja savo saugojamy vertybiy prieZilirai. Atminties institucijos Siuo metu neturi galimybiy
tinkamai plétoti tyrimus, padedancius panaudoti turima turta komunikacijai su visuomene,
mazai bendradarbiaujama su mokslo ir studijy institucijomis bei mokslininkais.

7. Atliktais tyrimais nustatyta, kad apie 8 proc. visy Lietuvos muziejuose saugomuy
eksponaty yra kritiSkos ir blogos buklés, kuriems bitinas neatidéliotinas restauravimas ar
prevencinis konservavimas, todél viena i$ neatidéliotino sisteminio koordinavimo jvedimo
reikalaujanciy funkcijy yra kultiiros vertybiy restauravimas ir prevencinis konservavimas.
Atsizvelgiant j tai, kad eksponaty restauravimas daznai yra sudétingas, ilgai trunkantis bei
reikalaujantis iSsamiy technologiniy tyrimy procesas, Siuo metu nacionaliniuose ir keliuose
respublikiniuose muziejuose veikiantys restauravimo skyriai néra pajégis uZtikrinti savalaikj
savo jstaigos ir i$ savivaldybiy muziejy, kurie neturi atestuoty restauratoriy, priimty eksponaty
restauravima bei prevencinj konservavima.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 1.1: 1. Nacionaliniy jstaigy stiprinimas | Konsoliduojami istekliai,
UZtikrinti nacionaliniy subalansuojant funkcijas kurie skiriami visiSkam
jstaigy lyderyste 2. Nacionaliniy kompetencijy teisés aktuose
kultiros ir meno jstaigy centry statuso jtvirtinimas. numatytam nacionaliniy
veiklos koordinavime 3. Kultdros ir meno jstaigoms kultiros ir mano jstaigy
nebudingy funkcijy priskyrimas | funkcijy finansavimui.
tarpininkams (agentiuroms). Atsiranda daugiau
4. Paslaugy centralizavimas. galimybiy formuoti
5. Nacionalinio specializuoto | irodymais grista
kompetenciju centro (Muziejy | politika, visapusiSkai
restauravimo centras) | demokratizuojami
jsteigimas. sprendimai.

Igyvendinant §j uzdavinj atliekami tokie veiksmai:

1. Nacionaliniy jstaigy stiprinimas subalansuojant funkcijas. Nacionalinés jstaigos
veikia kaip pagrindinés jstaigos, igyvendinancios valstybés keliamus atskiros meno ar kultiros
srities raidos uzdavinius. Rezultaty pasiekimas yra koordinuojamas viso jstaigy segmento
lygmeniu. Priklausomai nuo kultiiros srities specifikos kai kurios funkcijos (mentorysté), gali
biiti priskiriamos nacionalinéms jstaigoms kai kurios (statistika ir stebésena) tarpininkui -
agenturai (zr. 1 paveikslas). Perziirima nacionaliniy jstaigy filialy ar padaliniy statuso ir
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valdytojo logika. Dalis tokiy padaliniy turi pereiti savivaldybiy Zinion ar tapti vieSosiomis
jstaigomis, ka apsprendzia saugomy rinkiniy svarba, tematikos bei vykdomos specifinés
funkcijos reikSmingumas (nacionalinis, regioninis), taip pat teikiamy paslaugy auditorijos
apréptis.

2. Nacionaliniy kompetencijy centry statuso jtvirtinimas. Nacionaliniy kompetencijy
centry (toliau- Centrai) statusas apibréztas Kultiiros pagrindy jstatyme reiskia, kad tokj statusa
turin¢ios jstaigos aktyviai teikia paslaugas ir pagalbg kitoms srities jstaigoms Lietuvoje,
pavyzdZiui, vykdo kvalifikacijos kélimo poreikio nustatymo veiklg visoje Lietuvoje ir teikia
siilymus. Jos padeda uZtikrinti aukstg kultiiros ir meno jstaigy tinklo paslaugy kokybe,
efektyviai panaudojant tam skirtas valstybés 1ésas ir turta.

3. Kultiros ir meno jstaigoms nebudingy funkcijy priskyrimas tarpininkams
(agentiroms). Kultiiros ir kiirybiniy programy finansavimui, kultiiros lauko stebésenai,
infrastruktiiros ir kity iStekliy valdymui bei prieZzitrai, tarptautiSkumo veikly koordinavimui -
kokybiskai atlikti reikalingi tarpininky (agentiry) pajégumai. Projektinio finansavimo ir
biudZeto planavimo finansavimo btudai turi biti geriau koordinuojami, o valstybinés reikSmés
kultiiros programy administravimas taip pat neturi biti vykdomas ministerijoje. Siuo metu
veikianciose kultiros lauko agentiirose tokios funkcijos skirtingose srityse yra jgyvendinamos
fragmentisSkai. Dalj tokiy agentiiroms budingy funkcijy vis dar jgyvendina ministerija. IS dalies
tokias funkcijas kaip stebésena, tarptautiSkumas vykdo LKT (Lietuvos kultiiros taryba) ir LKI
(Lietuvos kultoiros institutas). Todél Siy jstaigy instituciniai pajégumai turés buti vystomi,
jgalinant juos buti tarpininkais valstybei svarbiy funkcijy jgyvendinime kultiros ir meno
jstaigose.

4. Paslaugy centralizavimas. Svarstomos galimybés centralizuoti tam tikras
paslaugas, kurias naudoja atskiros jstaigy grupés. Pvz. dekoracijy gamyba, kostiumy ir rekvizito
gamyba. Kaip vienas i$ sprendimo buidy pasirenkamas tam tikry paslaugy iSkélimas is istoriniy
pastaty ir jy konsolidavimas, be abejo, kiekvienu konkreciu atveju jvertinus tokiy sprendimy
ekonominj pagristumg ir poveikj teatro veiklai. Tuo paciu modeliuojamas instrumentas
centralizuoti muzikos instrumenty jsigijima.

5. Nacionaliniy specializuoty kompetencijy centry (Nacionalinis restauravimo
centras) jsteigimas. Siekiant uztikrinti visos Lietuvos muziejuose sukaupty kultiiros paveldo
vertybiy iSsaugojimg ateities kartoms biitina jkurti Muziejy restauravimo centrg, kuris biity
nacionalinis specializuotas kompetencijy centras, dalyvaujantis rengiant ir jgyvendinant
muziejiniy vertybiy restauravimo strategija, koordinuojantis restauravimo ir su juo susijusiy
tyrimy bei jy sklaidos veiklas Lietuvos muziejuose, atestuojantis kilnojamuyjy kultiiros vertybiy
restauratorius, teikiantis metodine pagalbg muziejams kilnojamujy vertybiy restauravimo ir
prevencinio konservavimo bei saugojimo klausimais, atliekantis auksciausios kvalifikacijos
reikalaujancius didZziausig verte turin€iy muziejiniy vertybiy restauravimo darbus, teikiantis
restauravimo paslaugas valstybiniams muziejams, kuriuose néra atestuoty restauratoriy bei
savivaldybiy muziejams.

Uzdavinys 1.2: Kultiiros ir meno jstaigy tinklo pertvarka valstybiniu ir regioniniu lygmeniu
mazinant kokybisky paslaugy prieinamumo skirtumus.

1. Per nepriklausomybés laikotarpj ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno
jstaigy tinklas i$ esmés nebuvo pertvarkomas, nepaisant paties kultiiros sektoriaus raidos, Salies
demografiniy poky¢iy, kultiiros jstaigy gauséjimo nevyriausybiniame sektoriuje. Tokio jstaigy
tinklo veiklos efektyvumo negalima uZztikrinti vien tik stengiantis gerinti atskiry jstaigy veiklos
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efektyvuma, kai bazinis finansavimas daugelj mety kinta nereikSmingai daugiau reaguojant j
bendras ekonomines tendencijas, o ne j srities vieSyjy paslaugy teikimo poreikius.

2. lgyvendindama savarankiSkas vietos valdZios kultiirines funkcijas savivalda Siuo
metu skiria daugiau nei trecdalj visy vieSujy 1ésy kultiiros paslaugoms. DidZiuosiuose miestuose
(Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) ir tarpinio dydzio centruose (Siauliuose ir Panevézyje) teikiamos
kultiirinés paslaugos pasiekiamos ir aplinkiniy savivaldybiy gyventojams, taCiau néra aiskios
skirties tarp centrinés valdzios ir vietos valdZios atsakomybiy teikiant tokias kultiiros paslaugas.
Taip jgyvendinant kultiros politika Lietuvos gyventojams nesudaromos vienodos galimybes
dalyvauti kultiiriniame gyvenime.

3. Taigi, koreliacijos tarp ministerijos formuluojamy kultiiros politikos prioritety ir
savivaldybiy kultiiros ir meno jstaigy veiklos néra. Taip pat néra sistemines problemas
sprendzianciy regioninés kultiiros politikos priemoniy t.y. valstybés biudZeto finansuojamy
programy orientuoty j kokybinius kultiiros ir meno paslaugy srities poky¢ius regionuose. Siuo
metu jgyvendinamas LKT regioninis modelis siekia tobulinti sprendimus dél 1éSy skyrimo
kultiros projektams regionuose, taciau tai neiSspres kultiros politikos jgyvendinimo
netolygumy problemos ir kokybiSky kultiros paslaugy prieinamumo skirtumai skirtingose
vietovése isliks. Taigi, iSlaikant pavaldZziy kultiiros ir meno jstaigy tinklg, kuris néra geografiskai
tolygus ir reaktyvus i atskiry regiony ar savivaldybiy kultiirine paklausg, centriné valdzia
sistemiSkai kokybiSky kultiiros paslaugy prieinamumo nesprendZia .

4. Bendrai didziuosiuose miestuose bei tarpinio dydzio centruose, kuriuose sutelkta
didzioji dauguma valstybiniy kultiiros ir meno jstaigy, savivalda kultiros paslaugy teikimui
skiria maziau 1éSy - vidutiniSkai 36 Eur vienam gyventojui. Dalies miesty savivaldy
jgyvendinamos iniciatyvos rodo augantj susidoméjima kultiiros potencialo panaudojimu miesty
vystymui, tac¢iau miestai nevaldo dalies juose veikianciy kultiiros ir meno jstaigy, todél negali
turéti lemiamos jtakos mieste teikiamoms kultiiros paslaugoms.

5. Ziorint apibendrintai, Lietuvoje vietos valdZia salyginai mazai finansuoja kultiiros
paslaugy teikimg, taip pat egzistuoja Zenklis paslaugy finansavimo skirtumai tarp skirtingy
savivaldybiy. Ekonomiskai pajégiausios savivaldybés maziausiai investuoja j kultiiros funkcijy
jgyvendinima. PavyzdZziui, Siuo metu daugiausiai ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy
yra Vilniaus mieste. 2017 m. Vilniuje esanciy ministerijai pavaldziy jstaigy islaikymui buvo
skiriama 101 Eur vienam miesto gyventojui, dar 7.6 Eur vienam miesto gyventojui buvo
skiriama tik mieste jgyvendinamiems LKT projektams, nors pats miestas Kkultiirinéms
funkcijoms jgyvendinti teskyré 13.47 Eur vienam gyventojui. Tai maZiausiai 1éSy vienam
gyventojui kultiros paslaugoms skirianti savivaldybé. VidutiniSkai savivaldybés kultiros
funkcijoms jgyvendinti skiria keturis kartus daugiau léSy - apie 60 Eur vienam gyventojui.

6. Per pastargji deSimtmeti mazesniy vietoviy savivaldybeés, siekdamos didinti vietos
patraukluma, aktyviau investuoja j vietos kultiiros paslaugas. Prie tokiy pastangy prisidéjo ir
galimybés plétoti vietos lygmens kultiirine infrastruktiirg pasitelkiant ES struktiiriniy fondy
1éSas, augo kultiros centry darbuotojy skaicius. Mazesniy vietoviy savivaldybés kultiiros
paslaugoms skiria vidutinisSkai apie 67 Eur vienam gyventojui. Taiau tokiose savivaldybése
kultiiros paslaugas plétoti trukdo mazéjantis gyventojy skaicius, taip pat kvalifikuoty kultiros
specialisty, kurie galéty vystyti didelés jvairovés kokybiSkas kultiirines paslaugas, stoka.
Vietovéms, kurios paprastai pasizymi ir maZesnémis gyventojy ekonominémis galimybémis,
sunku pritraukti kokybiska kultirinj turinj.
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Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 1.2: Kultiros | 1. Kultiros ir meno jstaigy tinklo Centriné valdzia tolygiai
ir meno jstaigy tinklo pertvarkos modelis pagal skatina kokybisko
pertvarka valstybiniu ir kiekvienam jstaigy segmentui kultlrinio turinio
regioniniu lygmeniu nustatytus kriterijus bei poZymius. | prieinamumga visoje
mazinant kokybisky 2. Centrinés valdzios ir miesty Lietuvoje. Miestai
paslaugy prieinamumo kultirinio bendradarbiavimo jtraukiami j kokybiSky
skirtumus. susitarimai, formuojant regioninj kultiiriniy paslaugy
kultiros ir meno jstaigy modelj. prieinamumo ir kokybés
3. Regioninio kultiros ir meno jstaigy | uZztikrinimg regionuose.
modelio jgyvendinimas pilotiniais Konsoliduojami kultiros
projektais. ir meno jstaigy tinklui
4. Kultiros ir meno jstaigy iSlaikyti skiriami iStekliai,
konkurencingumo stiprinimas. stipréja jy prieZiura.
5. Minimalaus vietos kulttros
paslaugy prieinamumo standarto
prieziira.

Igyvendinant §j uzdavinj atliekami tokie daugiapakopio valdymo (angl. multi-level governance)
principus kulturos politikoje jgyvendinti padedantys veiksmai:

1. Kulturos ir meno jstaigy tinklo pertvarkos modelis pagal kiekvienam jstaigy
segmentui nustatytus kriterijus. Kultiros ir meno jstaigy tinklas vertinamas pagal ju veiklos
apréptj, valstybeés jsipareigojimus, nustatytus teisés aktais uZtikrinant atitinkamos funkcijos
valdyma bei finansavimg, aktualuma juos iSlaikant, panasSias kultiiros paslaugas teikianciy
jstaigy tankj atitinkamame mieste ir regione, bendrus lankomumo ir paslaugy prieinamumo
rodiklius. Jvertinamas ir pagrindziama jstaigy juridinio statuso keitimo poreikis ir atitinkamy
srities teisés akty keitimo butinybé. Specializuoty jstaigy valdytojas lieka valstybé, nustatomi jy
bendradarbiavimo principai su nacionalinémis jstaigomis/kompetencijy centrais. Teikiami
reikiami sitlymai LR vyriausybei bei sprendziama dél valstybés dotacijos apimties, keiciantis
jstaigos valdytojui ir/arba juridiniam statusui. Numatomos Sios kultiiros ir meno jstaigy
kategorijos (Zr. 1 paveikslas):

- regioniniai kompetencijy centrai (biudZetinés jstaigos);

- specializuotos jstaigos (valstybés biudzetinés jstaigos);

- vieSosios kultiiros ir meno jstaigos (valstybé vienas i$ steigéjy);

- savivaldybiy vieSosios kultiiros ir meno jstaigos (valstybé prisideda uztikrinant

tam tikros funkcijos finansavimg);

- savivaldybiy kultiiros ir meno jstaigos.

2. Centrinés valdzios ir miesty kultiirinio bendradarbiavimo susitarimai, formuojant
regioninj kultiiros ir meno jstaigy modelj. Su didZziaisiais miestais, tarpinio dydZzio centrais bei
apskriCiy centrais, kurie jsitraukia j kultiiros ir meno jstaigy pertvarkos modelj, pasiraSomi
bendradarbiavimo susitarimai. Susitarimuose su didZiaisiais miestais numatomi esminiai
principai, pagal kuriuos kei¢iamas Siuo metu valstybinio pavaldumo jstaigy statusas, steigiant
regioninius kompetencijy centrus arba savivaldybei perimant jstaigas iS valstybés pilna
apimtimi, apsisprendziama dél paliekamos valstybés dotacijos dydzio, bei turto. Susitarimuose
jtvirtinami miesty bei centrinés valdZzios jsipareigojimai plétoti regioniniu mastu paklausiy
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kultiiriniy paslaugy prieinamuma, jvairove ir kokybe. Regioniniai kompetencijy centrai veikia
kaip savo srities mentoriai, teikiantys pagalbg aplinkiniy savivaldybiy kultiiros operatoriams,
uztikrinantys paslaugy teikimo tolygumus, bei kokybe.

3. Regioninio kultiiros ir meno jstaigy modelio jgyvendinimas pilotiniais projektais.
Siuo metu valstybinio pavaldumo jstaigy tinklo pertvarka negalés biiti vykdoma i$ karto viso
tinklo apimtimi, todél pirmiausia viename i$ didziyjy miesty yra vykdomas pilotinis projektas.
Sis projektas jtvirtinamas preliminariu ministerijos susitarimu su miestu bei jame veikian¢iomis
jstaigomis, kurios tampa projekto dalimi. Pilotiniame projekte dalyvauja po vieng kiekvienos
srities jstaiga (muziejus, koncertiné jstaiga, teatras, biblioteka). Pilotinis projektas apima visus
procesus nuo biudzZeto planavimo iki valdomo turto perdavimo. Procesas stebimas ne maziau
kaip dvejus metus, jvertinus gautus rezultatus parengiamas tolesnés pertvarkos planas.

4. Kultiros ir meno jstaigy konkurencingumo stiprinimas. Tai miestuose veikiancios
kultiiros ir meno jstaigos, kuriy paslaugos yra reikSmingos tenkinant miesto bei regiono
gyventojy kultirinius poreikius, kuriy veiklos rodikliai rodo ju potencialg sékmingai plétoti savo
paslaugas rinkoje, vykdyti sklaidos veiklas Lietuvoje ir uzsienyje be valstybés dotacijos pilna
apimtimi. Tokiy istaigy steigéjai yra miesty, kuriuose jos veikia, savivalda bei centriné valdzia.
Tokioms jstaigoms suteikiamas vieSujy jstaigy statusas, o jy veikla finansuojama vietos
savivaldos, centrinés valdZios ir jstaigy uZdirbtomis léSomis. Istaigos gali gauti valstybinj
finansavima administravimui ir veiklai i§ tam tikslui skirty ministerijos programuy. [staigos,
kurios néra pakankamai konkurencingos, vertinant atitinkamy kultiiros paslaugy poreikius
regione ir jas teikianciy savivaldybiy jstaigy tankj, optimizuojamos.

5. Minimalaus vietos kultiiros paslaugy prieinamumo standarto prieziira.
Nustatoma per kokj laiko tarpa (pésCiomis, vieSuoju transportu ir automobiliu) turi buti
prieinami vietos lygiu veikiantys kultirinés infrastruktiros taskai, kurie teikia gyventojams
vietos lygiu biitiniausias - biblioteky, kultiros centry, taip pat kity kultirinés infrastruktiiros
tasky - teikianciy bazines kultiirinio Svietimo bei edukacijos funkcijas. Tokios, vietos lygiu
prieinamos paslaugos (bazinis paslaugy paketas) turéty apimti, bet neapsiriboti: prieigos prie
informacijos istekliy suteikimu, vietoje sukaupty muziejiniy vertybiy saugojimu ir sklaida,
kultirine ir kirybine edukacija, visiems gyventojams suteikiamomis galimybémis dalyvauti
kultirinése veiklose. Regioniniai kompetencijy centrai atlieka tokiy paslaugy prieinamumo
stebésena. Savivaldybés uztikrina tokio baziniy paslaugy paketo finansavimg per savo jsteigtas
jstaigas, taciau bazines kultiiros paslaugas atskirais atvejais gali teikti ir jstaigos, kuriy steigéjas
yra ir lieka valstybeé.

Uzdavinys 1.3: Uztikrinti kultiiros srities Zzmogiskyjy iStekliy tvarumg, sutelkiant resursus ir
siekiant jy paskirstymo tolygumo

1. Dirbantieji kultliros sektoriuje gauna Zemiausig darbo uzmokestj tarp vieSojo
sektoriaus dirbanciyjy. Nors didZioji sektoriaus dirbanciyjy dalis turi aukstgjj iSsilavinimga,
atlyginimai Zenkliai atsilieka nuo Salies vidurkio. Sektoriaus dirbantieji turi mazas galimybes
tobulinti kvalifikacija, dirbti pilng darbo diena. Tai neigiamai veikia sektoriaus rezultatus,
kultiros istaigy paslaugy kokybe, sektoriaus atsinaujinima.

2. Nors dirbanciy kultiiros sektoriuje dalis nesiskiria nuo Europos Sgjungos vidurkio,
ju struktiira skiriasi Zenkliai. Lietuvos muziejy ir biblioteky sektoriuje dirbanciyjy dalis yra
didesné nei kitose Europos $alyse, tuo tarpu laisvy kiirybiniy profesijy dirbanc¢iyjy yra maziau.
Sektoriuje dirbanciy vyry ir motery daliy disbalansas vienas didziausiy Europos Sajungoje.
Reikalingi struktiiriniai sektoriaus zmogiskyju iStekliy pokyciai. Lietuvos socialinio draudimo
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sistema néra iki galo pritaikyta meno darbuotojy specifikai. Laisvyjy kiirybiniy darbuotojy
darbo aplinkai biidinga nepastovaus darbo savybés, mazinancios kiréjy socialinj saugumg,
galimybes oriai pasitikti senatve. Tai maZina tokiy profesiniy veikly patraukluma.

3. Nevyriausybiniame ir privaciame sektoriuje dirba apie 7000 kultiiros darbuotojy.
Pastebétina, kad dalis nevyriausybiniame sektoriuje teikiamy paslaugy bei kirybinés
produkcijos atliepia kultiiros politikos prioritetus ir valstybés interesus kultiiriniy kompetencijy
vystymo srityje, skatina dalyvavimg kultiroje, siilo paslaugas pritaikytas jvairioms
auditorijoms, pavyzdZiui vaikams ir jaunimui, o taip pat vykdo tarptautiSkumo veiklas, garsina
Lietuvos varda uZsienyje. Taciau valstybé i§ esmés netaiko jokiy priemoniy Sio sektoriaus
jstaigy veiklai finansuoti atsizvelgiant j valstybei svarbiy funkcijy vykdyma.

4. Vienas i$ ypatingy kultiros jstaigy potencialo elementy yra profesiné
kompetencija, dél kurios trikumo gali prastéti jy intelektinés produkcijos kokybé. AtsiZvelgiant
j tai, kad Lietuvoje nebeliko mokymo jstaigy, rengianciy biblioteky ir muziejy srities
specialistus, nulémeé situacija, kai Salies bibliotekos ir muziejai jau dabar susiduria su specialisty
trikumu ir sistemingu jy dalies mazéjimu sektoriaus darbuotojy struktiiroje 12.

5. Kulturos lauko sékmé tiesiogiai priklauso nuo mokslo ir studijy sistemos indélio j
kultiiros lauko plétra. Taip pat nuo to, kiek bendros kvalifikacijos tobulinimosi galimybés bus
atviros ir pritaikytos kultiros lauko dirbantiesiems. Siekiant tokio indélio reikalingas tamprus
mokslo ir studijy politiky derinimas su kultiiros politikos strateginiais tikslais. Tokio $iy politiky
derinimo praktiky iki Siol nebuvo. DeSimtmecio pradzioje jgyvendinta studijy krepseliy reforma
neigiamai paveiké kultiiros sektoriy. Studijy krepsSeliy paklausa gristas finansavimas néra
tinkamas meno ir humanitariniy studijy programoms. Siuo metu studijy sistema neberuos$ia
dalies sektoriui reikalingy specialisty. Lietuva atsilieka nuo kity Europos S3aliy pagal
humanitariniy studijy studenty dalj.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis

Uzdavinys 1.3: 1. Kultiros sektoriaus zmogiskyjy | Geréja kultiros sektoriaus

Uztikrinti kultiiros
srities Zmogiskyjy
iStekliy tvaruma,
sutelkiant resursus ir
siekiant jy
paskirstymo
tolygumo

iStekliy planavimas,
bendradarbiaujant su mokslo ir
studijy institucijomis.

Kultiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo
sistemos sukirimas ir
jgyvendinimas.

Paskaty taikymas siekiant
tolygaus finansavimo visy
kultiros ir kiirybiniy
darbuotojy atzvilgiu.

Nuosekli kultiiros lauko
stebésenos ir analizés sistema.

darbo viety kokybé,
patrauklumas, vystomos
sektoriaus specialisty
kompetencijos. Zmogiskyjy
resursy poreikis
planuojamas reaguojant j
rinkg. Tenkinamas
reikiamos kvalifikacijos
specialisty poreikis
regionuose.

12 Lietuvos vieSyjy biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo modelis, 2017, prieiga per interneta:
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2018/05 /Lietuvos-vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3-
bibliotek%C5%B3-kvalifikacijos-k%C4%97limo-modelis.pdf
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Igyvendinant §j uzdavinj bus atliekami tokie veiksmai:

1. Kultiros sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy planavimas. Nacionaliniai ir regioniniai
kompetencijy centrai planuoja specialisty poreikj bei jo pokycius atsizvelgdami | turimus
duomenis, vertindami tiek profesionalaus meno, tiek specifiniy profesijy specialisty poreikius.
Svietimo ir mokslo sistemos jstaigos jtraukiamos j dialoga dél atskiry studijy programy
planavimo ir specialisty rengimo. Bendras poziiris j kultiros srities specialisty rengima
jtvirtinamas tarpinstituciniais susitarimais.

2. Kultiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos sukirimas ir
jgyvendinimas. Bendradarbiaujant su nacionaliniais ir regioniniais kompetencijy centrais
jgyvendinama kultiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistema. Kompetencijy centrai
formuoja ir teikia ministerijai kvalifikacijos kélimo poreikius, atliepiant atstovaujamo kultiiros
sektoriaus poreikius visoje $alyje. Si sistema turi uZtikrinti tiek tobuléjimo galimybes savo
srityje, tiek naujy jgiudziy jgijima. Kvalifikacijos tobulinimosi galimybés pritaikomos vietos lygiu
kultiiros paslaugas teikianc¢iy kultiiros darbuotojy poreikiams, suteikiamos galimybés patirties
apsikeitimams specialisty tinkluose. Kaip alternatyva svarstytina Sios funkcijos koordinavimg
pavesti agenturai.

3. Paskaty taikymas siekiant tolygaus finansavimo visy kultiros ir kirybiniy
darbuotojy atzvilgiu. Valstybé turi siekti maZinti jtampas tarp biudzZetinio ir nevyriausybinio
sektoriaus kultiiros darbuotojy, pripazistant, kad nevyriausybinis sektorius sukuria socialine
ekonomine naudg ir prisideda prie valstybei svarbiy veikly jgyvendinimo. Todél reikalinga
etapiskai formuoti paskaty mechanizmg atvirg nevyriausybinio sektoriaus organizacijy daliniy
iSlaidy kompensavimui, sveikos konkurencijos skatinimui bei profesionalumo vystymui.

4. Nuosekli kultiros lauko stebésenos ir analizés sistema. Sukuriama skirtingy
institucijy atliekamos stebésenos sistema, kuri jgalina nuosekliai analizuoti kultiros lauko raida.
Kultiiros politikos stebésenos ir analizés veiklas koordinuoja Lietuvos Kultiros Tarybos
stebésenos ir analizés centras, prireikus centralizuotai gaunant statistinius duomenis tiek is
Lietuvos statistikos departamento, tiek i$ Kultiiros ministerijos ir nacionaliniy jstaigy. Atliekama
nuosekli kultiiros lauko analizé pagal jam keliamus politikos uzdavinius. Stebésenos ir analizés
duomenys naudojami kultiiros politikos planavimui bei ministerijai pavaldziy kulttiros ir meno
jstaigy valdymui.
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NUMATOMA KULTUROS |STAIGY TINKLO SCHEMA (1pav.)

POLITIKOS JGYVENDINIMO

TARPININKAS
(AGENTURA)

Nepilnai vykdomos
ir koordinuojamos funkcijos:
1) Veiklos finansavimas

2) Stebésena
3) Infrastruktiros ir turto valdymas
4) Kvalifikacija

KU LTU ROS 5) Tarptautiskumas : -
MINISTERUA 6) Mentorysté NACIONALINES KULTUROS IR MENO JSTAIGOS
7) Speci. f“”kc"tf“’ skaitmeninimas, NACIONALINIAI KOMPETENCIJY CENTRAI
restauravimas

C——

Regioniniai kompetencijy
centrai

VieSosios kultaros ir meno

Savivaldybiy jstaigos jstaigos

19



2 kryptis: Kurybinga asmenybé ir stiprios tapatybés visuomene.

1. Kultiros reiskiniuose aktyviai dalyvaujantys asmenys pasizymi stipresniu subjektyviu
geroves jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe. Kultiira patiriama turiningai
leidZiant laika kartu su kitais visuomenés nariais, todél kultiriniai reiSkiniai suteikia
galimybes ne tik pazinti save, taciau taip pat suprasti ir kritiSkai vertinti visuomenés
pokycCius. Aktyviai kultirinése veiklose dalyvaujantys asmenys taip pat aktyviau
dalyvauja ir visuomeniniame gyvenime. Dalyvavimas kultiirinése veiklose neSa ne tik
asmenine, bet ir visuomenine nauda.

2. Norint plétoti socialine kultiiros nauda, turi biti nuolat plétojama ir kultiiriniy reiSkiniy
kokybé. Kultiiros ir meno jstaigos bei nepriklausomi kiréjai ar kultiros lauko
darbuotojai turi nuolatos atnaujinti savo veiklg, permgstyti aktualius visuomenés
procesus. Kultiros laukas turi turéti galimybes eksperimentuoti, laisvai plétotis ir
atsiverti naujoms patirtims. Tik uZtikrinus tokias sglygas kultiiros laukas galés prisidéti
prie atviros ir kiirybingos asmenybés ugdymo, atliepti Siuolaikinéje visuomenéje
veikiancio individo poreikius. Kadangi kultiros laukas nuolat kinta taip pat turi buti
nuolat vystomos ir kultiiros vartotojy Zinios ir kompetencijos.

3. Tvirtos visuomenés svarbus pozymis yra gebéjimas kritiskai mastyti, vertinti gaunama
informacija, bei atsakingai formuluoti ir jvairiomis priemonémis, tarp jy meninés ir
kultirinés raiSkos priemonémis, iSreiksti savo pilietine pozicija. Lietuvos Respublikos
Konstitucija sudaro prielaidas nevarZomai skleisti informacijg ir idéjas, saviraiSkos
laisvés realizavimg sieja su pareigomis ir atsakomybe. Visuomenés informavimo sritj
reglamentuojantys jstatymai jtvirtina pagrindinius profesinius Ziniasklaidos standartus
ir savitvarkos sistemg, numato tam tikrus valstybés finansinés paramos mechanizmus.
Taciau Sios prielaidos dar negarantuoja visuomenés informacinio saugumo, atsparumo
informacinéms grésmémes, vieSosios informacijos patikimumo ir prieinamumo. Siekiant
uztikrinti pliuralistine, tvarig, tiek vidinéms, tiek iSorinéms grésméms atsparia
visuomenés informavimo aplinka butinos tokios valstybinés valdZios intervencijos,
kurios pasiekiamos maksimaliai neutraliomis priemonémis, dél kuriy biity islaikytas
balansas tarp visuomenés interesy.

4. Kultirinémis patirtimis kuriamos reikSmiy ir vertybiy sistemos, kurios yra visuomenés
grupiy solidarumo, bendro veikimo pagrindas. Jomis kuriami ir permastomi
kolektyviniai tapatumai, stiprinamas visuomenés socialinis kapitalas. Ypatingg socialine
ir ekonomine verte turi tinkamai iSsaugotas ir jveiklintas kultiiros paveldas. Jis padeda
iSsaugoti istorine atmintj, suvokti savo Salies daugiakultiires tradicijas bei Lietuvos vieta
Europos ir Pasaulio istorijoje. Visuomeneés aktyvus ir sgmoningas naudojimasis kultiros
paveldu skatina pagarba ir tolerancijg, jvairioms kultiiroms, tapatinimgsi su europinémis
vertybémis. Dalyvavimas kiirybinéje ir kultirinéje veikloje yra demokratijg stiprinanti
Zmoniy dalyvavimo vieSojoje erdvéje ir visuomeniniame gyvenime forma.

5. Gyventoju dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo
ataskaitoje pateikiama iSvada, kad virtualios kultiiros paslaugos gali reikSmingai mazinti
amZiaus, turtine, geografine ir socialine atskirtj visuomenéje. Siame tyrime analizuojant
dalyvavimo kultiiroje klititis viena i§ esminiy nedalyvavimo kultirinése veiklose
internete kliti¢ciy nurodoma pasiiilos stoka: 30 proc. apklausos dalyviy nurodé ribota
virtualiy kultiiros paslaugy pasirinkimg, prasta ju kokybe, taip pat nepakankamg
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informacijos apie sukurtus produktus sklaidg. Todél butina ne tik didinti kultiirinio
turinio prieinamumg internete, bet ir skirti daugiau démesio jo kokybei bei paslaugy
pasiilai.

6. LIBITOP tyrime jvardintas didelis skaitmeniniy Svie¢iamyjy kultiiros paveldo paslaugy
plétros potencialas. Lietuvos atminties institucijos kaupia regionui svarbias kultiiros
paveldo kolekcijas, krasStotyros dokumentus. Jy pagrindu, bendradarbiaujant su
mokytojais, mokykloms galima kurti paslaugas, kurios leisty mokymasi paversti
kirybiSkesniu, moksleiviams jdomesniu procesu; be to, taip bity uZtikrintas
skaitmeninio turinio panaudojimas mokantis. Kiirybiskai jtraukus vietinj kultiros turinj,
galima padidinti moksleiviy susidoméjimg krasto istorija ir tradicijomis.

7. Lietuvos muziejai vis dar yra labiau orientuoti i saugojima ir kaupima, todél neretai
susiduria su dideliais sunkumais atliepiant Siuolaikinés visuomenés poreikius. Daugelio
muziejy nuolatinés ekspozicijos daZniausiai yra statiSkos, per retai atnaujinamos, jose
pateikiama informacija ne visuomet yra pritaikyta skirtingoms lankytojy amZziaus
grupéms, triksta betarpiSko lankytojo jtraukimo j pazinimo procesa.

Sioje strateginéje kryptyje jgyvendinami j $iy tiksly pasiekima nukreipti uzdaviniai:

2 tikslas: Skatinti visuomenés kultirinj aktyvumg, sudarant salygas kiirybai ir dalyvavimui
kultiiroje.

Uzdavinys 2.1: Vystyti talentus suteikiant tolygias salygas kiirybai visose meno srityse.

1. Meno finansavimo sistema Lietuvoje néra pritaikyta skirtingy meno sriciy
specifikai. Centriné valdZia, didzigja 1éSy dalj skirdama valstybiniy meno istaigy tinklo
finansavimui, pritriksta 1éSy tolygiam visy meno sriCiy plétojimui. Sudaromos netolygios
sglygos kurti skirtingy meno sriciy talentams.

2. Siuo metu valstybé daugiausiai 1é$y skiria scenos menams. Spektakliy ir
koncerty lankymo rodikliai Lietuvoje yra auksti ir jie didéja. Taciau net ir scenos menai néra
plétojami tolygiai - atskiry scenos meno sric¢iy, tokiy kaip, pavyzdziui, Siuolaikinis Sokis ar
cirkas, talentams ugdyti nesudaromos tokios pat salygos vystyti savo kiirybine veikla, kaip pvz.
aktoriams ar baleto Sokéjams. Netolygios galimybes plétoti savo veikla riboja scenos meny
jvairove.

3. Per deSimtmetj Lietuva sustiprino tam tikras meno sritis. Jkirus Lietuvos kino
centrg iSaugo lietuviskos kino produkcijos gamyba, padidéjo zitirovy dalis Zitrinciy lietuviska
kino produkcija. Jkirus Lietuvos kultliros taryba jtvirtintas architektiiros ir dizaino sri¢iy
finansavimas. Lietuvos kultliros institutas ripinasi lietuviy literatiiros vertimais ir sklaida
uZsienyje. Taciau apibendrinant galima konstatuoti, kad meno sri¢iy finansavimas yra netolygus.
Ne visi konkreciose meno srityse veikiantys kompetencijy centrai (meno kiiréjy asociacijos,
informacijos ir leidybos centai) yra vienodai aktyvis. Tokias funkcijas atliekancios
nevyriausybinés organizacijos priklausomos nuo kintancio projektinio finansavimo. Per maZzas
finansavimas neigiamai veikia atskiry meno sriciy raida, to pavyzdys galéty buti maZéjantis
galerijy lankomumas Lietuvoje. Tuo tarpu tarptautinéje praktikoje vizualieji menai yra ta meno
sritis, kuri sulaukia itin daug publikos démesio.

4. Meno sritys taip pat skiriasi ir tuo, kaip jose jgyvendinami meno kirinio
sukiirimo, gamybos ir sklaidos ciklai. Siuo metu néra pakankamai analizuojama kaip plétojasi
skirtingos meno sritys, kokie yra talenty ugdymo poreikiai, kokia pagalba reikalinga kiekvienoje
iS meno kirinio gyvavimo ciklo faziy. Valstybés intervencijos j meno sritis néra iki galo
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pritaikomos prie skirtingy sri¢iy poreikiy. Meno lauko plétrai taip pat bitina kokybiSka meno
procesy refleksijg atliekanti meno kritika, kuri pristato ir aiSkina visuomenei Siuolaikinius meno
procesus. Lietuvos meno kritika néra stipri ir jos matomumas visuomenéje néra didelis.
Kultiiriné spauda yra fragmentuota, jos tirazai yra mazi.

5. Lietuvos kultiros talentai, turédami galimybes, aktyviai dalyvauja tarptautiniuose
meno raidos procesuose. Tarptautinis bendradarbiavimas visy pirma padeda plétoti meno
reiSkiniy kokybe Lietuvoje. Tarptautinéje erdvéje aktyvis Lietuvos menininkai kuria globaly
kultiiros diskursg taip prisidedami ir prie Lietuvos vardo garsinimo. Tarptautinés veiklos
galimybés néra tolygiai prieinamos visose meno srityse dirbantiems menininkams.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 2.1: 1. Sisteminga visy meno sriciy raidos |Centriné valdZia tolygiai
Vystyti talentus analizé ir individualiy prioritety skatina skirtingy meno
suteikiant tolygias kiekvienai meno sri¢iai nustatymas. |sri¢iy ir jy talenty
galimybes kiirybai 2. Meno sri¢iy kompetencijy centry  [vystymasi, sudaro
skirtingose meno stiprinimas. salygas kurybai ir
srityse. uztikrina jos sklaida.

1. Sisteminga visy meno sri¢iy raidos analizé ir individualiy prioritety kiekvienai
meno sri¢iai nustatymas. Atskiros meno sritys (scenos menai ir muzika, vizualieji menai,
literatlira, dizainas ir architektiira ir kt.) turéty biti finansuojamos prie jy specifikos ir raidos
poreikiy pritaikytomis finansavimo schemomis. Sistemingai atliekama visy meno sriciy raidos
analizeé ir vertinimas. Jomis remiantis kiekvienai sriCiai suformuojami individualis jos talenty
ugdymo uzdaviniai ir prioritetai atkreipiant démesj j tarptautiSkumo dimensijg, rySiy su
uZsienyje gyvenanciais Lietuviy menininkais palaikyma, uZsienio menininky, gyvenanciy ir
dirbanc¢iy Lietuvoje integravima j Lietuvos kultiiros ir meno scena.

2. Meno sri¢iy kompetencijy centry stiprinimas. Visose meno srityse palaikomi ir
stiprinami kompetencijy centrai (menininky bendruomenés, meno kiréjy sajungos,
informacijos centai ar kt.) Centrai yra atsakingi uz konkrecios meno srities plétojima, sudaro
prielaidas nacionalinio meno sklaidai ir tarptautiniam kultiriniam bendradarbiavimui, formuoja
bendra Salies meno raida ir skatina menininky mobiluma ir kiirybiskuma.

Uzdavinys 2.2: Skatinti aukstos vertés ir jvairiy raiSkos formy kultiiros prieinamumg visoje
Lietuvoje.

1. Lietuvoje stebimi dideli kultirinio turinio vartojimo skirtumai skirtingose
geografinése vietoveése ir tarp skirtingy visuomenés grupiy. Aukstos vertés meninis turinys néra
vienodai prieinamas visoje Lietuvoje. Taip pat néra tolygumo vertinant prieinamuma ir
skirtingy meno sriciy aspektu.

2. Mazesnése vietovése aukstos vertés kultiirines paslaugas jmanoma plétoti tik
pritraukiant kultiirinj turinj i§ didZiyjy miesty, taciau tam ne visur pritaikyta infrastruktira.
Dalyje tarpinio dydzio centry ir apskriciy centry néra profesionalios muzikos ar scenos meny
kolektyvy gastroléms ar keliaujanc¢ioms vizualaus meno parodoms pritaikyty erdviy.

3. Savivalda turi geresnes galimybes paZinti vietos gyventojy kultirinius poreikius.
Taciau tik dalis savivaldybiy atlieka gilumine gyventojy kultiiriniy poreikiy analize, planuoja
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kokybiSky kultiros paslaugy pasiiilg bei savo istaigoms nustato auditorijy plétros uzdavinius.
Savivaldybés daznu atveju menkai prisideda arba i$ viso neprisideda prie miestuose veikianciy
Kultiiros ministerijai pavaldZiy kultiiros jstaigy veiklos plétojimo.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 2.2: 1. Tolygus, aukstos meninés vertés, jvairiy [Skirtingose Lietuvos
Skatinti tolygy meno formy judumo skatinimas. vietose auga auditorijos
aukstos vertés ir 2. Aktualaus kultarinio turinio karimas ar |kokybiskam kultiiriniam
jvairiy raiskos formy pritaikymas skirtingus poreikius turiniui, didéja tokio
kultturos turin¢ioms auditorijoms. turinio pasiula ir
prieinamuma visoje jvairové. Mazéja
Lietuvoje. kultiiriné atskirtis, kas
ilgalaikéje perspektyvoje
padeda jveikti
visuomeneés socialinés
problemas, stiprina
visuomeneés tolerancijg.

1. Tolygus, aukStos meninés vertés, jvairiy meno formy judumo skatinimas.
Valstybé dotuoja auksStos meninés vertés kultiirinio turinio juduma tarp skirtingy miesty ir
regiony. Siekiama, kad Siomis dotacijomis tolygiai pasinaudoty jvairiy meno formy kiiréjai, pvz.
Siuolaikinio Sokio Sokéjai, ar Siuolaikinio vizualaus meno kiiréjai. Taip pat tolygiai pristatoma
pasaulinio lygio uZsienio menininky kiiryba, tarptautiniai kultiiros procesai. Regiony centruose
kultiriné infrastruktiira pritaikoma kokybiSko kultiirinio turinio sklaidai. Tam pasitelkiami
jvairiis centrinés valdzios ir savivaldos finansavimo Saltiniai, kuriais didinamas kokybiSko
kultiirinio turinio prieinamumas.

2. Aktualaus kultiirinio turinio kirimas ar pritaikymas skirtingus poreikius
turin¢ioms auditorijoms. Vaikai (jskaitant kudikius) ir jaunimas, tautinéms maZumoms
priklausantys asmenys, negalig turintys asmenys, senjorai, kity socialiniy grupiy atstovai turi
skirtingus kultiirinius poreikius, o taip pat skirtingas ekonomines galimybes susimokéti uz
kultiirinj turinj. Jy poreikiams turi buti kuriamas arba pritaikomas kultirinis turinys bei
uztikrinamas Sio  turinio  pasiekiamumas. Auditorijy planavimas igyvendinamas
bendradarbiaujant su savivaldybémis ir jos institucijomis. Tokiuose planuose segmentuojamos
savivaldybés auditorijos, atliepiami jvairiy jos socialiniy grupiy - skirtingo amziaus ar lyties,
tautiniy mazumy, socialinés atskirties, rizikos grupiy - kultiriniai poreikiai bei galimybés savo
léSomis susimokeéti uz kultiirines paslaugas.

Uzdavinys 2.3: Plétoti dalyvavimg jvairioje Kkirybinéje veikloje, ugdant Kultirines
kompetencijas visg gyvenima.

1. Per pastargjj deSimtmetj Lietuvos gyventojy dalyvavimas kirybinéje veikloje
sumazéjo. Daugumoje savivaldybiy yra gerai iSplétotos galimybés dalyvauti folkloro kolektyvy
veikloje, iSplétoti Sig tradicijg palaikanciy profesionaly tinklai. Taciau kei¢iantis gyventojy
dalyvavimo kiirybinése veiklose poreikiams, reikalinga didesné kultiiriniy paslaugy jvairové.
MaZesnése gyvenvietése tokig paklausg yra sunku patenkinti dél specialisty tritkumo, tuo tarpu
miestuose paslaugy jvairové ne visiems vienodai prieinama dél ekonominiy priezasciy.
Lietuvoje yra gerosios praktikos pavyzdziy, kai jstaigos plétoja bendruomeninio meno
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projektus, taciau tokiy projekty patirties kol kas nedaug, triikksta gerosios tokiy projekty
praktikos sklaidos.

2. Kurybinéje veikloje dalyvaujantys gyventojai pasiZymi stipresniu subjektyviu
geroves jausmu, jie aktyviau dalyvauja visuomeniniame ir politiniame gyvenime. Tokioje
veikloje sukaupiamas socialinis kapitalas, kuris gali biiti pasitelkiamas sprendziant socialines,
ekonomines ar Kito pobiidzio bendradarbiavimo ir visuomenés solidarumo reikalaujancias
problemas. Aktyviai dalyvaujantys kiirybinéje veikloje gyventojai taip pat aktyviau vartoja
kultiirines paslaugas.

3. Skirtingose vietovése yra skirtingos galimybés plétoti visus gyventojus
jtraukiancig kultiiros veikly jvairove. IS valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamos
kultiiros ar meno jstaigos jgyvendina kultirinés edukacijos veiklas. Dalis tokiy veikly yra
susijusios su jstaigy jgyvendinamomis kiirybinémis programomis skirtomis suaugusiems, taciau
didZioji kultirinés edukacijos veikly dalyviy dalis yra vaikai ir jaunimas. Labai nedidelé
kultirinés edukacijos veikly dalis yra pritaikyta, pvz. negalig turintiems asmenims, ar vaikams
su specialiais poreikiais, senjorams, ar Kitoms specialius poreikius turin¢ioms visuomenés
grupéms.

4. Dalyvavimas kultirinéje veikloje ir pasitenkinimas ja labai priklauso nuo
asmeny kultiriniy ar kiirybiniy kompetencijy, kurios turi biiti ugdomos visa gyvenima. Kadangi
kultlira nuolat kinta, nuolat turi biiti ugdomi ir kultiiros vartotojy gebéjimai bei atnaujinamos
zinios. Siekiant tokiy rezultaty, reikalingas tamprus rysSys tarp kultiros politikos ir mokymosi
visg gyvenimg politikos. Lietuvoje tokiy rysiy tarp Siy viena kitg papildanciy sric¢iy yra mazai.

5. Bazinés kultirinés kompetencijos yra ugdomos Seimose, bendraminciy
bireliuose, formalaus ir neformalaus Svietimo sistemose, savarankiskai. ,Kultiros paso“
priemoné sudaro galimybe vaikams ir jaunimui, nepriklausomai nuo jy ekonominés padéties ar
gyvenamosios vietos, pazinti jvairias meninés raiSkos formas. Taciau kultiiros jstaigy
jgyvendinamos edukacijos veiklos retai derinamos su bendrojo lavinimo programomis. Svietimo
sektorius nepakankamai panaudoja kultiiros jstaigy kuriamas vertes Svietimo procesuose.

6. Kultiiros edukacijos kokybé tampriai susijusi su Svietimo kokybe. Lietuvoje
mokykly tinklas yra nevienalytis kokybés aspektu. Esant dideliems skirtumams tarp mokykly,
vaikai ir jaunimas jgauna ir skirtingos kokybés bazines kultirines kompetencijas. Taip pat
anaiptol ne visy meno sri¢iy mokyklos vaikams yra prieinamos. Pvz. Lietuvos teritorijos
padengtumas muzikos mokyklomis yra ganétinai nuoseklus. Dailés mokykly kiekis yra zenkliai
mazesnis. Dramos - dar maZesnis. Dalies kity meno sriciy atveju vaikams yra prieinamos tik
privacios mokyklos, kuriy paslaugomis neturi galimybés naudotis visos visuomenés grupés
(pvz. baleto). Tokia situacija nesudaro galimybiy visiems vaikams rinktis jiems jdomias
savirai$kos formas ir aktyviai dalyvauti kultiiroje.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 2.3: 1. Teikiama pagalba bendruomeninio meno ir Stipréja gyventojy
Plétoti dalyvavimg  [Kurybinés edukacijos projektams bei kitiems poreikis dalyvauti
jvairioje kiirybinéje bendruomeniniams renginiams. kultiirinese,

veikloje, ugdant kirybinése veiklose,
kultrines 2. Kulturinés edukacijos veikly jvairioms daugiau gyventojy yra
kompetencijas visa  |quditorijoms plétra. linke plétoti savo
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gyvenimag 3. Kultdrinio ir kiirybinio turinio jtvirtinimas kiirybinius gebéjimus

formalaus Svietimo sistemoje. visg gyvenima.
4. Kultiirinio ir kiirybinio turinio jtvirtinimas Kultilra intensyviau
neformalaus Svietimo sistemoje. naudojama Svietimo

sistemoje kaip
priemoné siekiant
ugdyti piliecius
gebancius veikti
nuolat kintan¢iomis
aplinkybémis.

1. Pagalba vykdant bendruomeninio meno ir kirybinés edukacijos projektus.
Meno profesionalai ir ypa¢ regioninés Kkultiiros ar meno jstaigos skatinamos plétoti
bendruomeninio meno projektus. Siekiama sudaryti galimybes savirai$kai naudojant jvairias
meno rasSis. Vietos lygmeniu kirybinés edukacijos paslaugas teikiantiems specialistams
suteikiamos kvalifikacijos tobulinimo galimybés, galimybés keistis gergja patirtimi ir jungtis j
profesinius tinklus.

2. Kultirinés edukacijos veikly jvairioms auditorijoms plétra. Meno jstaigos
jgyvendina jvairioms amziaus, jvairioms socialinéms grupéms pritaikytus edukacinius
uzsiémimus. Tokie uZsiémimai padeda stiprinti jstaigy jgyvendinamy kiirybiniy programy
supratima, suvokti kultiirg, kaip visiems bendra besikeiciancia reikSmiy ir vertybiy sistemg, kuri
yra nuolatos permastoma. [gyvendindami tokias veiklas kultiiros operatoriai plecia ir stiprina
savo auditorijas.

3. Kultirinio ir kiirybinio turinio jtvirtinimas mokykloje ir uz jos riby. Formalaus
Svietimo sistemoje plétojamos partnerystés su kultiiros organizacijomis siekiant praturtinti
formaliojo Svietimo procesus. Kultiiros ir meno jstaigos suderina dalj savo kultiirinés edukacijos
veikly su formaliojo Svietimo programomis. Siekiama, kad formaliajame Svietime bity
panaudojamos jvairios meno formos jtraukiant ir gatvés meng, neakademine muzika, dizaing ir
kt. jaunimui aktualias raiskos formas.

4. Kultdrinio ir kirybinio turinio jtvirtinimas neformalaus Svietimo sistemoje.
Neformalaus Svietimo sistema uZtikrina kokybiSkas jvairiy meno sri¢iy vaiky ir jaunimo
neformaliojo meninio ugdymo paslaugas, laiku atpaZzjsta talentus ir padeda jiems skleistis.
Neformalaus suaugusiyjy Svietimo sistema sitlo kultirinio ir kiirybinio Svietimo galimybes
suaugusiesiems.

Tikslas 3: Formuoti savo tapatuma kuriancios visuomenés Kkritinj mastyma ir pilietiSkumag

Uzdavinys 3.1: Stiprinti gyventojy ir institucijy atsparumg informacinéms grésmeéms, pilietinj
aktyvumag ir Zinias.

1. Salies bibliotekos yra didZiausia valstybés informaciné infrastruktiira,
uztikrinanti, kad visi Lietuvos gyventojai galéty naudotis kokybiSka ir patikima informacija.
Jgyvendindamos savo funkcijas bei vykdydamos veiklg, bibliotekos ne tik uztikrina gyventojams
laisvg prieiga prie informacijos Saltiniy - bibliotekos sudaro salygas visiems visuomenés
nariams, nepriklausomai nuo lyties, socialinés padéties, lytinés orientacijos, negalios, rasinés bei
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etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy, naudotis bibliotekos informaciniais Saltiniais
bei paslaugomis. Kartu siekiama uZtikrinti informacijos turinio ir formy jvairove - bibliotekose
saugomy informaciniy iStekliy turinys ir forma yra baziniai bibliotekos sékmés veiksniai,
leidZiantys vartotojams pasirinkti kokybiskos ir aktualios informacijos Saltinj bei naudotis
patogiausiu biidu, neprisiriSant prie vietos ir erdvés.

2. Skaitmeniné aplinka iS esmés keicia vartotojy informacine elgseng - per dieng
vidutiniSkai aStuonias valandas praleidziama naudojantis jvairiomis medijomis: internetu,
vaizdo jraSais ir Zaidimais, televizija, socialiniais tinklais, radiju, spauda. Taciau Salyje vis dar
néra sistemiSkos medijy ir informacinio rastingumo ugdymo politikos, susiduriama su
palaikancio visuomenés pozitrio bei Zzmogiskyjy ir mokymo(si) istekliy stygiaus problemomis.
Turédamos patirties ir kompetencijy, turtingga mokymosi aplinkg, bibliotekos galéty tapti
visuomenés medijy ir informacinio raStingumo ugdymo koordinatorémis, aktyviomis
mokymo(si) dalyvémis, gebanc¢iomis derinti skirtingas mokymo(si) formas, integruoti medijy ir
informacinio rastingumo ugdyma i formalyjj ir neformalyjj Svietima.

3. Kultiros ir Svietimo sritys yra iSskirtinai svarbios planuojant bei jgyvendinant
ilgalaikes visuomenés atsparumo jvairios kilmés informacinéms manipuliacijoms programas,
stiprinant visuomenés imuniteta, puoseléjant visuomenés informacine kultiira. Sviesti ir ugdyti
visuomene nuo mazens, naikinant bet kokig informacine atskirtj tarp atskiry visuomenés grupiy -
svarbus kultiiros politikos prioritetas.

4. Visuomeneés informavimo aplinka - visuomenés nuomoniy ir elgsenos formavimo
erdvé. Visuomenés gebéjimas jvertinti Sioje erdvéje skleidziamg informacijg bei nuomones,
prireikus atpaZinti manipuliacijas, netikrus ar nepatikimus prane$imus ir jy Saltinius, ir kritinis
jvertinimas gali svariai kompensuoti Zalingos informacijos jtaka, tuo paciy nulemti visuomenés
nuotaikas, pvz., nusivylimg ar pasididziavimg savo Salimi, taigi, nulemti ir tolimesne Salies raidg
bei perspektyva.

5. Nepaisant jvairiy iniciatyvy Lietuvos gyventojai Siandien dar néra pakankamai
kritiski vieSosios informacijos kanaluose pateikiamam turiniui: fakty pateikimo skirtumai
skirtinguose informacijos Saltiniuose ar ,netikros Zinios“ pastebimi gana retai (15-20 proc.), be
to, jie daznai ignoruojami (68 proc.); visuomenés informavimo priemonés retai vertinamos kaip
jtakos instrumentas. Todél Siandien reikSmingu pilietiskai aktyvios, jgalintos, brandzios Ziniy
visuomenés pozymiu ir reikalingu instrumentu tampa medijy ir informacinis rastingumas.

6. Visuomenei ugdyti ar jgyti atsparuma padeti gali ir turi kultiiros jstaigos / centrai
ir jy tinklai, kurie Salia kultiiros sklaidos galéty vystyti kultirinés edukacijos veikla.
Manipuliavimas vieSgja informacija didZiausig neigiamg poveikj visuomenéje sukelia ten, kur
yra kultiirinio, istorinio rastingumo ir pilietinio tapatumo ar jo suvokimo stoka. Dél Sios
priezasties kultiiros srities jstaigos - muziejai, bibliotekos, archyvai, scenos meno, kultiros
paveldo ir kitos jstaigos - turi patikéti ne tik turima galia ugdyti visuomene, bet ir drasiai
prisiimti jos edukatoriaus vaidmenj. Suvokiant kultirg kaip minkstosios galios jrankj, paraleliai
svarbu sukurti informaciniy grésmiy valdymo ir strateginés komunikacijos sistema visose
Kultiiros ministerijos veiklos srityse, o kultiros edukacijos priemonémis ir kultiros
paslaugomis minétam poveikiui kurti koordinuotg atsaka.

7. Siuo metu Kultiiros ministerija néra lyderé medijy ir informacinio ra$tingumo
srityje, be to, didelé dalis institucijy, jstaigy ar visuomeniniy organizacijy jgyvendina pavienes,
tarpusavyje persidengiancias, trumpalaikius rezultatus kuriancias iniciatyvas, kurios néra
koordinuojamos aukstesniu politiniu lygiu ir néra jgavusios strateginés krypties. Taciau
kultlirinés edukacijos srityje gali pasitarnauti sukurtas ir iSvystytas biblioteky tinklas,
pasiekiantis kaimus ir maZesnes gyvenvietes. Biblioteky vaidmuo pleciasi, t. y. bibliotekos
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nebéra vien dokumentinio, kultirinio paveldo kaupéjos ir saugotojos, uztikrinancios prieigg prie
informacijos ir ziniy iStekliy, jos atlieka konsultavimo, ekspertine veiklg, taip pat jose
jgyvendinamos ir plétojamos | bendruomene orientuotos paslaugos. Todél ypac svarbu
pritaikyti biblioteky turimus isteklius stiprinant vietos gyventojy medijy ir informacinio
raStingumo, kritinio mastymo, atsparumo informacinéms grésméms kompetencijas.

8. Kitas demokratinés visuomenés sergétojo vaidmuo tenka Ziniasklaidai. Taciau bet
kokios intervencijos j Sig sritj turi biti kruopsciai pasvertos, be to, neturi sumenkinti esminiy
Sios srities principy - nepriklausomumo ir pliuralizmo. IS kitos pusés, Sios srities dalyviai,
reikalaudami skaidrumo i$ visy kity visuomenés instituty, $ig savybe turi demonstruoti patys.

9. Siekdama islaikyti balansg valstybé turi sukurti tokia ekonomine, politine
atmosfera, kuri biity pagarbi Ziniasklaidos arba visuomenés informavimo sriciai, taciau reikli jos
skaidrumui. Todél pirmiausia svarbu sukurti valstybés paramos Ziniasklaidai modelj, kuris ne
tik remtysi savireguliacija ir skatinty Lietuvos Ziniasklaidos ir Salies informacinés erdvés
gyvybinguma, bet ir sudaryty salygas tikétis valstybés biudZeto 1éSy panaudojimo efektyvumo,
kontrolés ir atskaitingumo. Tuomet, sudaryti sglygas visuomenés informavimo skaidrumui ir
uzkirsti kelig Ziniasklaidos priemoniy monopolizavimui sukuriant veiksmingus antimonopolinius
instrumentus.

10. Siekiant ugdyti ir telkti sgmoningg Lietuvos pilietine visuomene, stiprinti pagarba
valstybei, jos istorijai, nacionalinei kultiirai, tradicijai ir paveldui, svarbu sudaryti salygas
tinkamai paminéti Lietuvos svarbiausiy istoriniy jvykiy ir Lietuvai nusipelniusiy asmenybiy
jubiliejy datas prasmingomis, visuomene placdiai jtraukianfiomis minéjimo iniciatyvomis.
Aktualu nustatyti prioritetines valstybés istorinés-kultlirinés atminties iSsaugojimo ir
jprasminimo kryptis, aktualizuojant valstybei svarbias istorines datas ir uztikrinant efektyvy
valstybés istorinés-kultiirinés atminties iSsaugojimo, aktualizavimo ir jprasminimo politikos

jgyvendinima.
Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 3.1: 1. Sukurti medijy ir informacinio Informacinéje aplinkoje
Stiprinti gyventojy ir | raStingumo mokymo modelj per Salies | daugéja kokybiskos
institucijy atsparumg | biblioteky tinkla. informacijos ir Zurnalistikos,
informacinéms 2. Sukurti informaciniy grésmiy mazéja dezinformacijos
grésmems, pilietinj valdymo ir strateginés komunikacijos | atvejy, i neigiamus
aktyvumg ir Zinias sistemg Kultliros ministerijos veiklos | visuomenés informavimo
srityse (kultiros jstaigose). rei$kinius dazniau reaguoja
3. Atnaujinti valstybés paramos pati visuomené.
Ziniasklaidai modelj, kuris skatinty Didéja nuomoniy raiska ir
informacinés erdveés gyvybinguma, jvairove, viesuju diskusijy
tvarumg ir kultaros raida. kokybé. Visuomené tampa
4. Istorinés-kultiirinés atminties atsparesné vidaus ir iSores
aktualizavimas, pilieti$kumo ugdymas, | grésmems bei neigiamam
tarpkultirinio dialogo skatinimas, poveikiui.
kuriant darnig daugiakultire Lietuvos
visuomene.
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1. Sukurti medijy ir informacinio raStingumo mokymo modelj per Salies biblioteky tinkla.
Bibliotekos, turédamos patirties ir kompetencijy, turtingg mokymosi aplinka ir atnaujinta
infrastruktiira, taps visuomenés medijy ir informacinio rastingumo ugdymo koordinatorémis,
aktyviomis mokymo(si) dalyvémis, gebanc¢iomis derinti skirtingas mokymo(si) formas. Atskira
finansavimo programa leis efektyviau vykdyti visuomenés medijy ir informacinio rastingumo
ugdyma, tikslingai prisidés prie formaliojo ir neformaliojo visuomeneés Svietimo. Nuolat ugdomi
gyventojy gebéjimai prieiti prie reikiamos informacijos ir jg analizuoti. Taip pat vystomi
gebéjimai suprasti ir kritiSkai analizuoti informacijos turini.

2. Sukurti informaciniy grésmiy valdymo ir strateginés komunikacijos sistema Kultiiros
ministerijos veiklos srityse (kultiros jstaigose). Sudaromas kultiiros jstaigy - (muziejy, archyvy,
biblioteky, scenos meno, kultiiros paveldo ir kity jstaigy) tinklas, kuriame dalijamasi patirtimi
apie informacines grésmes, kuriamas koordinuotas atsakas | jas, ugdomos kultiros jstaigos
darbuotojy strateginés komunikacijos kompetencijos, gebéjimai atpazinti ketinimus pasinaudoti
kultiiros lauku darant neigiamg jtaka ir i to kylancias grésmes, reflektuojant i tai kuriamos
naujos kultiiros paslaugos.

3. Atnaujinti valstybés paramos Ziniasklaidai modelj, skatinantj informacinés erdvés
gyvybinguma, tvarumg ir kultiiros raidg. Pertvarkoma visa valstybés paramos Ziniasklaidai
sistema, kokybiSkai atnaujinami pavieniai jos mechanizmai (Spaudos radijo ir televizijos
rémimo fondas, Lietuvos kultiros taryba ir kt), konsoliduojamas finansinis kapitalas,
prioritetizuojamos paramos sritys ir kryptys, ieSkoma naujy paramos formy, uZtikrinanciy Sios
srities nepriklausomuma ir tvaruma. Didinamas Ziniasklaidos, taip pat ir kultirinés,
gyvybingumas ir atitikimas Siuolaikiniams gyventojy poreikiams.

4. Istorinés-kultiirinés atminties aktualizavimas, pilietiSkumo ugdymas, tarpkultirinio dialogo
skatinimas, kuriant darnig daugiakultire Lietuvos visuomene. Nustatytos prioritetinés
valstybés istorinés-kultiirinés atminties i$saugojimo ir jprasminimo kryptys, aktualizuojant
valstybei svarbias istorines datas. Visuomené aktyviai jsitraukia j Lietuvos valstybei reikSmingy
daty minéjimo iniciatyvas, didéja Lietuvos pilie¢iy pasididziavimas savo Salimi, stiprinamas
visuomenés solidarumas.

UzZdavinys 3.2: Plétoti gyventojy galimybes prisiminti ir permastyti istorija.

1. Istoriniy ir kultdriniy jvykiy pasakojima bei komunikacijg vykdancios atminties
institucijos (muziejai, bibliotekos ir archyvai), kurios i savo veiklas jtraukia gyventojus, atlieka
svarbig visuomenine funkcijg. Taciau, atminties institucijy potencialas néra pakankamai
iSnaudojamas kuriant ir puoseléjant visuomenés grupiy solidarumg, stiprinant regionine,
socialine ir kultiirine atskirtj, stiprinant rysius tarp skirtingy socialiniy grupiy nariy, jtvirtinant
europines vertybes. Kiirybingos atminties institucijy veiklos uZtikrinimui reikalingi inovacijomis
pagristi ir informacinés visuomenés poreikius atitinkantis sprendimai. Igyvendinant tokias
veiklas turi biti siekiama kokybisko, savalaikio ir visuomenei aktualaus atminties institucijose
saugomo turinio pristatymo.

2. Kultiiros paveldas yra svarbus Salies isteklis, kurj bitina iSsaugoti ir kartu
sumaniai pritaikyti visuomenés reikméms. Paveldo politikg ilgg laikg buvo sutelkta j kontrolés
veiklas, skiriama maZai démesio visuomenés ir paveldo objekty valdytojy samoningumo ir
gebéjimy vystymui. Taip pat valstybé neturi aiSkiy kultiros paveldo saugojimo prioritety.
Paveldo valdytojy Zinios ir paveldo verciy supratimas néra pakankamas. Dél to paveldo objektai
daznai néra tinkamai prizitrimi.
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3. Atminties institucijy rinkiniai yra Zenkliai koncentruoti, o saugomy vertybiy
mobilumas yra mazas. Tokiomis aplinkybémis priéjimas prie paveldo objekty yra ribotas.
Vietinés reikSmeés atminties institucijos turi didesnes galimybes vietos istorijos pasakojimams,
bet jiems, dél sudétingos vertybiy skolinimo tvarkos bei dideliy finansiniy iSlaidy draudimui, ne
visada prieinami tokius pasakojimus sustiprinti galintys eksponatai, saugojami kitose atminties
institucijose. Tai mazina galimybes kokybiSkai jtraukti vietos bendruomenes | istorijos
pasakojima.

4. Siekiant stiprinti vietos tapatybe svarbu uZtikrinti valstybiniy muziejiniy kolekcijy
kryptinga kaupima, tinkamg iSsaugojima ateities kartoms bei komunikavimg dabarties
visuomenei aktualioms problemomis. Muziejai néra tik laisvalaikio praleidimo vietos, jie yra
mokymosi ir dalyvavimo kultiiroje vietos. Muziejams labai svarbu bendradarbiauti ne tik su
jprastomis tikslinémis auditorijomis, bet ir su vietos bendruomenémis, pazinti ir atliepti jy
likescius, tokiu biidu prisidedant prie visuomenés Svietimo ir socialinés integracijos. Muziejai
svarbiis ne tik dél to, kg saugo, bet ir kaip saugoma pavelda panaudoja dabarties aktualioms
problemoms kelti bei diskutuoti. Nors Siuolaikinés informacinés ir rysiy technologijos sudaro
galimybes naudoti skaitmenintg kultiros pavelda naujy interaktyviy paslaugy kurimui,
Lietuvoje per mazai démesio skiriama suskaitmeninto kultiros paveldo naudojimui visuomenei
naudingais tikslais. Skaitmeninimas sudaro geresnes prieigos prie kultiiros paveldo salygas ir
panaudojimo visuomenei naudingais tikslais galimybes.

5. Siuolaikiniai visuomenei pradeda triksti esminiy Ziniy apie etnine Kkultiira, nes
nutriko nuoseklus gyvosios tradicijos perdavimas i$ kartos j kartg. Paprociai, liaudies dainos,
tradicijos, ypa¢ miestuose, traukiasi i§ kasdienio Zmoniy gyvenimo, todél vietos
bendruomenéms ir Svietimui atitenka pagrindinis vaidmuo formuojant poreikj etninei kulttrai.
Tuo paciu visuomenéje formuojasi skeptiskas poziiiris j kultiiros reiSkinius apibréziamus kaip
etnokultiirg, kuri suvokiama kaip kazkas archajisko ir provincialaus. Reikia jgalinti ir vietos
bendruomenes kuo daugiau lokalinio tapatumo apraisky perduoti per gyvaja tradicijg. Svarbu
sudaryti sglygas visuomenei paZinti Lietuvos etnine ir kultiirine jvairove, stiprinti suvokimg apie
tautiniy mazumy reikSme ir jy indélj j visuomenés ir valstybés raida, kartu uztikrinti tautiniy
mazumy dalyvavimg kultiirinéje veikloje. Taciau svarbu ir rasti inovatyvius btudus kaip perteikti
tradicijg per Siuolaikinius dizaino gaminius, tradiciniy medzZiagy pritaikyma netradiciniams
sprendimams, kulinarinj paveldg, netgi per video Zaidimus ir Siuolaikinj mena.

6. Jgyvendinant lietuviy valstybinés kalbos politika susiduriama su kalbos
iSsaugojimo tiksly ir asmeniniy Zmogaus teisiy bei laisviy proporcingo suderinimo isstkiais.
Lietuviy kalba turi buti iSsaugota ir plétojama kaip dinamiSka raiSkos priemoné. Lietuviy
valstybinés kalbos politika ir lietuviy kalbos iSsaugojimas turi tenkinti visuomeneés, jskaitant ir
uZsienyje gyvenancius tautiecius, socialinés, nacionalinés ir kultiirinés vienybés poreikj. Jos
vaidmuo jungiant visy tautybiy Lietuvos pilieCius turi biiti akcentuojamas kartu iSlaikant
pagarba kity kultary savitumui ir jvairovei. Bendriné lietuviy kalba turi biiti puoseléjama kaip
visuomene telkianti ir jvairiakalbes Lietuvos bendruomenes jungianti j valstybés gyvenima.
Lietuviy kalbos tarmeés yra lietuviy kalbos ir kultiros turtas, atlieka svarbias bendruomeniy
vienijimo funkcijas, todél yra saugotinos ir puoseléjamos.
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Uzdavinys

Priemonés / Veiksmai

Laukiamas poveikis

Uzdavinys 3.2:
Plétoti gyventojy
galimybes prisiminti

ir permastyti istorija.

1.Paveldo objekty valdytojy Ziniy ir
jgudziy stiprinimas bei objekty
aktualizavimas per aktyvy dialoga
Su visuomene.

2.Materialaus ir nematerialaus
paveldo aktualizavimas
Siuolaikinémis priemonémis.

3.Peréjimas nuo enciklopedinio
pasakojimo prie antropocentristinio
(orientuoto j Zmogy) poZiiirio.

4.Kalbos politikos
demokratizavimas.

Visuomené geriau suvokia
savo rysj su Salies kultiiros
paveldo vertybémis bei jaucia
atsakomybe uz jy
iSsaugojima. Tuo paciu didéja
atminties institucijy bei
paveldo objekty
prieinamumas ir
patrauklumas, paveldo
objekty valdytojai aktyviai
vysto dialoga su visuomene.
Didesné visuomeneés dalis
lankosi atminties
institucijose ir paveldo
objektuose, domisi savo
Salies istorija, suvokia ir
vertina daugiataute ir
daugiakultiire jos praeit;.

5.Etninés kultiiros populiarinimas
pasitelkiant Siuolaikine kiirybg ir
netradicinius sprendimus.

1. Paveldo objekty valdytojy Ziniy ir jgiidziy stiprinimas bei objekty aktualizavimas per aktyvy
dialoga su visuomene. Tikimasi, kad per artimiausius metus bus paSalintos pagrindinés
efektyvaus kultiiros paveldo administravimo Kklittys: sumazintas kultiiros paveldo apsauga
reglamentuojanciy teisés akty skaicius ir jy nuostaty nesuderinamumas, bei subalansuotas
kultiiros paveldo administravimo ir paslaugy teikimo procesuose dalyvaujanciy institucijy
skaiCius. Kultiiros paveldo objekty tvarkybos srityje bus vadovaujamasi darnios plétros
principais, todél daugiau démesio bus galima skirti efektyviai paveldo apsaugos prevencijai,
paskaty sistemos kultiiros paveldo valdytojams tobulinimui, visuomenés jtraukimui j paveldo
apsaugos bei jveiklinimo procesus.  Skiriant valstybés léSas paveldo tvarkybai bus
vadovaujamasi ilgalaike objekty aktualizavimo vizija bei skatinamas dialogas su visuomene dél
geresnio jy pritaikymo.

2. Materialaus ir nematerialaus paveldo aktualizavimas Siuolaikinémis priemonémis. UZtikrinus
nuosekly kultiiros politikos jgyvendinima, atminties institucijy srityje bendrai planuojamos visy
Lietuvos atminties institucijy veikly kryptys. Plétojamas ir atnaujinamas fizinis bei virtualus
prieinamumas, stiprinamas atminties institucijy atsivérimas visuomenei, didinamos visuomenés
galimybés dalyvauti atminties institucijy veikloje. Atminties institucijos, plétodamos Sias veiklas
jtraukia gyventojus, atsiveria visuomenei kaip kiirybiSka, moderni ir atvira pasaulio paZinimo
erdvé. Atminties institucijose vykdomas ne fragmentiskas, bet nuoseklus, moksliniais tyrimais
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gristas istoriniy jvykiy pasakojimas ir visuomeniniy aktualijy permgstymas. Demokratiskai
nustatomos atminties institucijy komunikacijos, vieSinimo, sklaidos ir edukacijos veikly
prioritetinés temos, lanksciai atliepiancios visuomenés aktualijas, likescius bei poreikius.

3. Peréjimas nuo enciklopedinio pasakojimo prie antropocentristinio (orientuoto j Zmoguy)
poZilirio. Materialus ir nematerialus kultiiros paveldas panaudojamas nagrinéti aktualias
Siandienos problemas (migracija, atsakingas vartojimas, tolerancijos stoka ir pan.), o muziejy
ekspozicijy atnaujinimas vykdomas itraukiant tikslines grupes, vietos (miesto, regiono,
miestelio, apylinkés, tautiniy mazumy ir kt.) bendruomenes, kiekvieno jy indélis svarbus,
kuriant muziejinio pasakojimo kiirima.

4. Etninés kultiros populiarinimas pasitelkiant Siuolaikine kiirybg ir netradicinius sprendimus.
Etninés kultiiros prestiZo visuomenéje atstatymu turéty uZsiimti ne tik atminties institucijos, bet
reikSmingai gali prisidéti ir jvairiy sri¢iy kiirybiniai darbuotojai formuojant ,etno“ meno
teigiama jvaizdj, skleidZiant etnine kultiira moderniomis, patraukliomis formomis. Toks poZitris
turi paskatinti visuomene pozityviai suvokti etnokultiirg kaip savo tapatybés dalj, skatinti
jaunimg domeétis savo Saknimis, o ilgalaikéje perspektyvoje atkurti nematerialaus kultiiros
paveldo ir jo i$saugojimo svarbos suvokimg bendruomenéje ir Seimoje

5. Kalbos politikos demokratizavimas. Kalbos politikos demokratizacija, prisideda prie jvairovés
skatinimo, tolerancija gristos pilietinés visuomenés vystymo. Lietuviy kalba saugoma kaip
dinamiskas ir Siandieninius reflektyvios komunikacijos poreikius atliepiantis nematerialus
paveldas, kartu su tautiniy mazumy kalbomis sudarantis bendra darnig visuma. ISskiriamos
priemoneés, suteikianc¢ios galimybes gyvam kalbos vartojimui. UZtikrinamos tautiniy mazumy
galimybés naudoti savo gimtgjg kalba. Skatinamos Lietuviy kalbos iSsaugojimo veiklos, ypac
susijusios su tarmiy, kaip regiony identiteto stiprinimo bei neatsiejamos lietuviy kalbos
sudétinés dalies, dokumentavimu, skaitmeninimu ir gyvu vartojimu. Stiprinama demokratiné
diskusija kalbos politikos Kklausimais bei tarpinstitucinis kalbos politikos koordinavimas,
jtraukiantis pelno nesiekiancias organizacijas ir menininkus.
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3 kryptis: Ekonomine verte kurianti kultura.

1. Kultira atlieka svarbig socialine funkcijg, kuri neabejotinai kuria ekonomines
vertes, taciau jas dazniausiai néra paprasta tiesiogiai apibrézti ir pamatuoti. Didele dalj
kultiiriniy paslaugy finansuoja ne tik valstybé, bet ir kultiirines paslaugas gaunantys vartotojai.
Kultiirinés paslaugos ir produktai daZniausiai generuoja pajamas, o kai kuriais atvejais tokios
kultirinés veiklos gali buti pelningos. Kultiros ir kiirybinés industrijos (KKI) prisideda prie
ekonominio augimo ir konkurencingumo, rinkos santykiais gristy darbo viety kiirimo.

2. Viena didziausiy KKI verciy - tai sektoriaus tarpdiscipliniSkumo kuriamos
tarpsektorinés jungtys ir inovacijos. Skandinavijos Salys jau suformavo gilig kultiros turiniu ir
dizainu pagristy inovacijy tradicijg, kuri duoda itin reikSmingy rezultaty skatinant tradicinés
pramonés ir technologines inovacijas bei atsispindi per aiskig inovacijy indekso priklausomybe
nuo Salies dizaino indekso.13 Lyginant Lietuva su kitomis S$alimis, kultiiros turinys vis dar
menkai iSnaudojamas lietuvisky produkty gamybai ir paslaugoms, kuriy eksporto apimtys yra
salyginai maZos, o tai atskleidZia, jog Lietuvoje kultiros ekonominis potencialas néra
pakankamai iSnaudotas. Lietuvos gamintojai daZniausiai gamina kity Saliy uzsakymu, pagal jy
dizaing ar projektus, didZiausig gaminio pridétine verte palikdami uZsakovui. Lietuva vis dar
pozicionuojama kaip pigios gamybos, bet ne kaip naujy gaminiy ir inovacijy kureéja. Siekiant
Lietuvos ekonominio konkurencingumo, neiSvengiamai teks pereiti nuo tradicinés gamybos prie
naujy produkty kirimo, o tam butinas ne tik kokybiSkas kultiiros turinys ir kirybinés
inovacijos, bet ir gebéjimas efektyviai panaudoti kultiirg kaip vieng didziausiy pridétiniy verciy
generuojantj ekonominj resursg, t. y. sukurti tinkamas salygas ir stiprinti gebéjimus kultiiros
turinj transformuoti j rinkai aktualius produktus ir paslaugas.

3. Kiek labiau matomg ir aiskiau iSreiksSta indélj Lietuvoje Kkultira sudaro ne
produkty gamybos, bet paslaugy, ypac turizmo srityje. Kultiiros turinys, kultiiros paveldo
vertingosios savybés sudaro didzigja ir esmine kiekvieno pasakojimo apie lankytinus objektus
dalj ir yra viena pagrindiniy priezasciy keliauti. Dél Sios priezasties kultiiros turinys generuoja
didziaja dalj turizmo srauto j Lietuva bei skatina vidaus turizmg, kas, savo ruoztu, palaiko nuo
turizmo srauty priklausomas apgyvendinimo, maitinimo ir kitas paslaugas, skatina tvaria
regiony plétra, kur vietinés rinkos paklausa buty per menka vietos verslo plétrai.

4. Kulturos poveikis ekonominiam konkurencingumui pasireiSkia ir netiesiogiai.
Kokybiskos kultiiros paslaugos daro jtakg vietos gyvenimo kokybei ir regiono darbo rinkos
patrauklumui: padeda regione islaikyti dirbanciuosius, ypac aukstos kvalifikacijos specialistus.
Vietoje veikiantys patraukliis kultiiros zidiniai, kultiiros paveldo objekty jveiklinimas sudaro
salygas smulkiy versly plétrai. Tokiy kultiriskai aktyviy Zidiniy plétojimas gali buti
pasitelkiamas miesto erdviy atnaujinimui. Todél norint jvertinti kultiros paslaugy ekonomine
nauda, biitina ne tik stebéti kultiiros paslaugy teikéjy uzdirbtas pajamas, taciau taip pat jvertinti
platesnj kultiros paslaugy poveikj ekonominiam regiono konkurencingumu.

5. Netiesioginés kultiiros operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje néra
tinkamai analizuojamos bei apskai¢iuojamos. DidZzioji dalis pastangy vertinant kultiros
operatoriy kuriamg ekonomine verte buvo sutelktos j jy veiklos administravimo efektyvuma bei
pajamy didinima. Efektyvus kultiiros jstaigy valdymas yra aktualus nuolatos. Tuo tarpu didZioji
dauguma kultiiros sektoriuje veikianciy dalyviy yra pelno nesiekiancios vieSasias funkcijas

B https://www.worldscientific.com/worldscibooks/10.1142 /6052 /Design-Inspired-Innovation
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jgyvendinancios organizacijos, todél vertinant jy veiklos rezultatus, taip pat ir kuriamg
ekonomine verte, turi biti tinkamai atsizvelgiama j visas jy jgyvendinamas viesasias funkcijas
bei jy sukuriamas naudas.

6. Kultiiros operatoriy ir menininky veiklos metu sukuriamas intelektinis produktas
turi ekonomine verte, pajamos i$ jy uzdirbamos ne tik tradiciniais sklaidos btidais, taciau taip
pat per kultiirinio turinio sklaidg medijomis. Galimybes uzdirbti pajamas i$ tokios sklaidos
mazina dideli piratinés produkcijos vartojimo mastai Lietuvoje. Vidaus rinka kultirinei
produkcijai néra iSplétota. Individualiems menininkams triksta pajégumy ir gebéjimy
pasinaudoti savo sukuriamos intelektualinés produkcijos ekonominémis vertémis.

Sioje strateginéje kryptyje jgyvendinami j $io tikslo pasiekima nukreipti uzdaviniai:

Tikslas 4: Efektyviai naudoti kultiros iSteklius tvariam ekonominiam augimui ir
konkurencingumui.

UZdavinys 4.1: Sutelkti kultiiros iSteklius socialiniam kapitalui ugdyti.

1. Netiesioginés kultiiros operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje néra
tinkamai analizuojamos bei apskai¢iuojamos. Siuo metu néra i$plétotas kokybinis kultiiriniy
veikly kuriamos socialinés-ekonominés naudos vertinimas. Taciau, siekiant jtvirtinti strateginj
kultiros, kaip didziule verte visuomenei ir ekonomikai kuriancio sektoriaus, vaidmenij, biitina
sistemiskai jvertinti visus kultiros kuriamus tiek tiesioginius, tiek ir netiesioginius ekonominius
bei socialinius efektus. NeZinant ir nesuvokiant kultiros kuriamos pridétinés vertés,
nesuprantamas ir kultiiros vaidmuo visuomenéje bei valstybés ekonomikoje, o tuo paciu ir
poreikis investuoti j visuomenés kultirines patirtis, j kultiros paslaugy prieinamumg ir
jtraukuma.

2. Kultlros paslaugy pasiiila lemia vietos gyvenimo kokybe ir regiono ekonominj
konkurencinguma, vietos darbo rinkos patrauklumg: padeda regione islaikyti dirbanciuosius,
ypac aukstos kvalifikacijos specialistus. Vietoje veikiantys patrauklis kultiiros zidiniai, kultiros
paveldo objekty jveiklinimas sudaro salygas smulkiy versly plétrai. Tokiy kultiiriSkai aktyviy
Zidiniy plétojimas turéty buti pasitelkiamas miesto erdviy atnaujinimui. Su paveldo iSsaugojimu
susijusios bendruomeniy iniciatyvos taip pat skatina vietos gyventojy kultirinj verslumg,
jsitraukima j platesnés apimties kultiiros rinkodaros veiklas.

3. Kulturos paslaugy pasiula prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Stambaus
kapitalo jmonés, planuojancios investuoti j savo verslo plétra Lietuvoje, dazniausiai atkreipia
démesj ne tik i investicine aplinkg ar vietovés infrastruktiirg, bet taip pat domisi kultariniy
paslaugy jvairove, taip siekdamos uZtikrinti turininga savo darbuotojy laisvalaikj. Siuo metu
kultliriniy paslaugy Zemélapis néra investicijy pritraukimo j Lietuva strategijos dalimi. Riboti
regionuose jsikiirusiy kultiros jstaigy zZmogiskieji isStekliai bei kompetencijos kultirinio
verslumo srityje stoka taip pat lemia menka kultiros paslaugy, galinc¢iy generuoti ekonomine
pridétine verte, pasitla. Netolygus kokybisky kultiiros paslaugy prieinamumas prisideda prie
socialinés ir ekonominés atskirties gilinimo.

4. Dalyvavimas kultiiroje turi esmine jtaka asmenybés, o per ja - ir visos visuomenés
pazangai. Asmenys, kuriems nuo mazens sukuriama kokybiSky kultiiros paslaugy pasitla ir
sudaromos galimybés dalyvauti kultiros veiklose, kuria didesne pridétine socialine ir
ekonomine verte visuomenei: tampa kirybiskesni, geriau iSsilavine, aktyvesni ir labiau atsakingi
priimdami svarbius savo gyvenimo sprendimus, atitinkamai gaunantys didesnes pajamas, reciau
priskiriami jvairioms socialinés ar sveikatos rizikos grupéms (reCiau serga depresija, maziau
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linke j savizudybes, nusikaltimus, atsparesni skurdo kulttirai). UZsienio $aliy ir pacios Lietuvos
gerosios praktikos liudija, kad socialiai jautriy ar sveikatos problemy turinciyjy jtraukimas j
kultiros veiklas turi teigiama ir reikSminga poveikj sprendziant socialines ir sveikatos
problemas. Kultiira yra vienas esminiy ir nepakei¢iamy socialinio kapitalo formavimosi Saltiniy,
todél sudaro visuomeneés socialinés geroveés ir ekonominio augimo pagrindg. Siekiant pazangios
Lietuvos visuomenés ir augancios bei tvarios ekonomikos, biitina ugdyti kritine mase kulttros
veiklose dalyvaujanciy Zmoniuy.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 4.1: 1. Kultiiros kuriamos socialinés [vertintas (Zinomas,
Sutelkti kultiiros ekonominés naudos vertinimo sistemos | vieSinamas, suvokiamas)
iSteklius sukiirimas. kultiros indélis kuriant
socialiniam visuomenes gerove.
kapitalui ugdyti. 2. Kultiiros dalies jtraukimas j vietos Kulturos potencialas
ekonominés regeneracijos strategijas. | efektyviau naudojamas
gyvenimo kokybei ir

3. Investicijy dalies nustatymas
kultiiros poreikiams planuojant ir
vystant naujus vieSosios
infrastruktiiros objektus,
regeneruojant, modernizuojant esama
viesg infrastruktira.

patrauklumui regionuose
(pageréjusi/ aukstesné
gyvenimo kokybé
regionuose, kur pasitelkiami
kultiros iStekliai). Atsiranda
kritiné masé kirybisky,

4. Kurybineé vietokiira - vietos socialiai atsakingy,
bendruomeniy jgalinimas naudoti ekonomiskai savarankisky
kultiiros turinj ir resursus vietos, visuomenés nariy, kurie
regiono identiteto sukirimui ir kuria auk$tesne ekonomine
stiprinimui, didinant regiono verte (didesnis BVP,
patraukluma vietos gyventojams ir aukstesné pridétiné verte,
turistams. maZzesnés socialinés
iSmokos).

5. Kulturinio verslumo
(bendruomeniskumo) skatinimas,
vietos lyderiy ugdymas ir jgalinimas
per kultiirines vietos iniciatyvas.

6. Kultiros veikly integravimas j
sveikatos prieziiros ir socialines
paslaugas.

1. Kultaros kuriamos socialinés ekonominés naudos vertinimo sistemos sukiirimas.
Identifikuojamos reikSmingiausios kultiiros generuojamos tiesioginés ir netiesioginés vertes, jy
poveikio sritys (sektoriai), vertinimo kriterijai, galimai ir kompleksinio jy poveikio bei sasajy su
kitais sektoriniais jvercCiais matavimo instrumentai (indeksai, pvz. kultiiros reikSmingumo
lygmuo gyvenimo kokybés, regiono plétros indekse ir pan.).
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2. Kultiros dalies jtraukimas j vietos ekonominés regeneracijos strategijas. Kultiiros
infrastruktiiros ar paveldo atnaujinimas planuojamas kaip vienas i$ neatsiejamy vietovés
ekonominés regeneracijos elementy. Stiprinami vietos bendruomeniy ir paveldo objekty
valdytojy gebéjimai, jtraukiant visas suinteresuotas puses, skatinant jy dialoga.

3. Investicijy dalies nustatymas Kkultliros poreikiams vystant naujus vieSosios
infrastruktiiros objektus, regeneruojant, modernizuojant esamg vieSg infrastruktira.
Skandinavijos Saliy pavyzdys liudija, kad nustaCius 1 proc. investicijy reikalavima kultlros
poreikiams vystant naujus ar modernizuojant esamus vieSosios infrastruktiiros objektus,
palaipsniui kei¢iamas ir investuotojy, ir vietos bendruomeniy poziiiris j gyvenamaja aplinka, bei
kultiiros vaidmenj teikiant vieSasias paslaugas, iSauga socialiné atsakomybé ir jsitraukimas
formuojant gyvenimo kokybei ir vieSosioms paslaugoms palankesne aplinka.

4. Kurybiné vietokiira - vietos bendruomeniy jgalinimas naudoti kultiros turinj ir
resursus vietos, regiono identiteto sukirimui ir stiprinimui, didinant regiono patraukluma
vietos gyventojams ir turistams. Sis metodas skatina bendruomeniy dialoga su vietos valdZia,
siekiant kurti paslaugas arc¢iausiai zmoniy.

5. Kultiirinio verslumo (bendruomeniSskumo) skatinimas., vietos lyderiy ugdymas ir
jgalinimas per kultirines vietos iniciatyvas. Vietos bendruomeniy kultiriniy iniciatyvy
skatinimas auginant jy lyderyste ir socialine atsakomybe. ,Kultiiros agenty“ pagalba regionuose
jgalinant vietos bendruomenes naudotis kultiiros iStekliais socialiniams, regioniniams
sprendimames.

6. Kultiros veikly integravimas j sveikatos prieziiiros ir socialines paslaugas.
PazeidZiamy visuomenés grupiy jtraukimas j kultiirines veiklas.

Uzdavinys 4.2: Stiprinti KKI sektoriaus verslumg ir skatinti jsitraukima kuriant inovacijas.

1. Lietuva nuosekliai uZima paskutinigsias vietas Europos inovacijy Svieslentéje.
Vakary Europos ir Skandinavijos Saliy pavyzdziai rodo, kad egzistuoja tiesioginis rysys tarp
Salies dizaino ir inovacijy indeksy. Tai taip pat atskleidZia Lietuvos nesugebéjimg realizuoti
Lietuvos kultiiros ir kiirybiniy, o ypac dizaino inovacijy potencialo, jgalinti jj pagreitinti Lietuvos
ekonomikos augimg ir paZanga.

2. Viena didZiausiy KKI verc¢iy - sektoriaus tarpdiscipliniSkumo kuriamos
tarpsektorinés jungtys ir inovacijos. Lyginant Lietuvg su kitomis $alimis, kultiiros turinys vis dar
menkai iSnaudojamas lietuvisky produkty gamybai ir paslaugoms, kuriy eksporto apimtys yra
salyginai maZos, o tai atskleidZia, kad Lietuvoje kultiros ekonominis potencialas néra
pakankamai i$naudotas. Siekiant Lietuvos ekonominio konkurencingumo, bitinas ne tik
kokybiskas kultiiros turinys ir kiirybinés inovacijos, bet ir gebéjimas efektyviai panaudoti
kultirg kaip vieng didziausiy pridétiniy verciy generuojantj ekonominj resursa, t. y. sukurti
tinkamas salygas ir stiprinti gebéjimus kultiros turinj transformuoti j rinkai aktualius
produktus ir paslaugas, pritaikyti kity sektoriy poreikiams.

3. Svarbus isSiikis, su kuriuo susiduria KKI operatoriai, yra menka gyventojy
perkamoji galia ir silpna vidaus rinka. KKI jmonés ir tokiomis praktikomis uZsiimantys
kiirybiniai profesionalai yra smulkiis ekonominiai operatoriai. NeiSnaudojamas jy potencialas
kuriant Klasterius ir kitas bendradarbiavimo galimybes. Jy veikly skatinimui reikalingos Sio
sektoriaus specifikai pritaikytos priemonés, kuriomis biity mazinamos tokioms veikloms
biidingos ekonomineés rizikos, geriau pazjstami vartotojy poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek ir
uzsienio rinkos. Skirtingoms KKI sritims, ypac kinui, dizainui, architektiirai biidinga specifika, j
kuria turi buti atsiZzvelgiama plétojant Siy sektoriy skatinimo priemones.
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5. Kultirinio turizmo veiklos, plétojamos miestuose ir regionuose, yra vienas i$
efektyviausiy budy pasitelkti kultiiros isteklius ekonominei vertei kurti. Siekiant sudaryti
tinkamas salygas kultiirinio turizmo plétrai, svarbus bendradarbiavimas tarp kultiros
operatoriy ir vietos savivaldos: nesant turizmui pritaikytos miesto ar regiono infrastruktiiros
(vieSbuciy, maitinimo jstaigy, transporto paslaugy ir pan.) kultiros paslaugy pasiilos
nepakanka kultiirinio turizmo veikly plétojimui. Siuo metu Lietuvoje plétojamos jvairios vietos
kultliros Kkeliy iniciatyvos, tac¢iau joms triksta europinio konteksto, atskleidzZiancio Lietuvos
kultiiros lauko isskirtinumg Europos ir pasaulio kontekste.

6. Didelis piratinés produkcijos vartojimo lygis neigiamai veikia KKI aplinka.
Autoriams reikalinga pagalba ginant savo autorines teises, taip pat komercializuojant autorinius
produktus.

7. Lietuvos kultiiros institutas ir kultiiros atasé tinklas padeda kultiiros sektoriui
jsilieti j tarptautinius kultiiros procesus. Taciau skirtingoms sritims tokia pagalba suteikiama
netolygiai. Skirtingos institucijos vykdo kultirinés diplomatijos ir kultiirinio eksporto plétojimo
veiklas. Kultiiros tarptautiSkumo veikly ekonominés vertés atsiskleidzia pristatant Lietuva
uZsienyje ir stiprinant jos jvaizdj. Taciau triksta tarpinstitucinio sutarimo, kaip tokios veiklos
turéty buti skatinamos, kaip bus plétojamos skirtingos Siomis veiklomis sukuriamos vertés.
Neintegruojant atskiry instituciju pastangy, néra gaunama didZiausia tokiomis veiklomis
sukuriama nauda.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 4.2: 1. KKI jgalinimas dalyvauti KKI sukuriamos ekonominés
Stiprinti KKI inovacijy kiirimo priemonése. pridétinés vertés didéjimas.

sektoriaus verslumg ir
skatinti jsitraukima
kuriant inovacijas.

2. KKI bendradarbiavimo su kitais | Augantis kultiiros produkty ir

sektoriais skatinimas - stiprinti paslaugy vartojimas vidaus
gebéjimus kultiros turinj rinkoje ir eksportas, augantis
transformuoti j rinkai aktualius Lietuvos BVP.

produktus ir paslaugas, pritaikyti

, : s Auga vidaus ir atvykstamasis
kity sektoriy poreikiams. & vy

turizmas
3. KKI sektoriaus jmonéms Pajamy, gaunamy i$
pritaikyty priemoniy sukirimas. intelektinés nuosavybés,
augimas.

4.1. Kompleksiné kultiiros objekty
rinkodara, kultiiros keliy plétra.

4.2. Kultiros paveldo, kaip
materialaus ir nematerialaus
resurso (per jo istorijos
pasakojima, vertingyjy savybiy
atskleidimg), jveiklinimo
skatinimas.
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5. Paskaty sistemos autoriams
tobulinimas; legalios autorinés
produkcijos naudojimo skatinimas,
piratavimo prevencija

6. Integruotas kultiiros

o o Tarptautinés kulttros
tarptautiSkumo skatinimas.

auditorijos plétra.

1. KKIjgalinimas dalyvauti inovacijy kiirimo priemonése.

2. KKI bendradarbiavimo su kitais sektoriais skatinimas - stiprinti gebéjimus
kultiiros turinj transformuoti j rinkai aktualius produktus ir paslaugas, pritaikyti kity sektoriy
poreikiams.

3. KKI sektoriaus jmonéms pritaikyty priemoniy sukiirimas. Tarpinstituciniu
susitarimu tarp Kultiros ministerijos ir Ukio ministerijos jtvirtinamos ai$kios skirtys tarp
institucijy jsipareigojimy vystant KKI sritis. Koordinuojami instituciju veiksmai jgyvendinant
vietos ir uZsienio rinkas plétojancias priemones. Skatinamas naujy KKI produkty vystymas,
prioritetas teikiamas naujai j KKI rinkas jsiliejantiems profesionalams ir inovatyviems jy
produktams. Organizuojamos KKI tinkly ir klasteriy sukiirimo iniciatyvos, padésiancios kulttros
operatoriams jgyvendinti bendrus kultiros paslaugy kirimo ir plétojimo projektus.
Finansuojant KKI jmones pasinaudojama Ukio ministerijos patirtimi ir mikro jmoniy skatinimo
praktikomis.

4.1.Kompleksiné kultiuros objekty rinkodara, kulturos keliy plétra. Bendradarbiaujant
su vietos savivalda, suformuojama keliy administravimo ir koordinavimo sistema - atliekamas
kultiiros paslaugy pasitlos skirtingoms turisty tikslinéms auditorijoms vertinimas, numatomas
veiksmy planas kultiirinio turizmo paslaugy ir jam pritaikytos infrastruktiiros plétojimui.
Pleciant kultirinio turizmo veiklas jgyvendinami tarptautinés partnerystés projektai,
jungiamasi prie Europos kultiiros keliy iniciatyvy.

4.2. Kultiiros paveldo, kaip infrastruktiirinio ir nematerialaus resurso (per jo istorijos
pasakojimg, vertingyjy savybiy atskleidimg), jveiklinimo skatinimas.

5. Paskaty sistemos autoriams tobulinimas; legalios autorinés produkcijos naudojimo
skatinimas, piratavimo prevencija. Visuomenés informavimas apie autoriy teises. Piratinés
produkcijos sklaidos stabdymas. Kiirybiniy darbuotojy mokymai ir konsultacijos autoriy teisiy
apsaugos klausimais.

6. Integruotas kultiros tarptautiSkumo skatinimas. |gyvendinama nuosekli
tarptautiSkumo  skatinimo  politika sutelkiant suinteresuoty institucijy resursus.
Tarpinstituciniais susitarimais jtvirtinamas Kultiiros ministerijos, UZsienio reikaly ministerijos
ir Ukio ministerijos sutarimas dél kultiros tarptauti$kumo veikly skatinimo. [tvirtinamos
aiSkios skirtys tarp skirtingy politikos sriciy tiksly vystant tarptautiSkumo veiklas, institucijos
jsipareigoja skatinti jy politikos srities tikslus atitinkancias veiklas bei koordinuoti bendras
pastangas stiprinancias Salies jvaizdj uZsienyje. Lietuvos kultiros instituto ir kultiiros atase
tinklo sukuriami tarptautiniai kultiriniai rySiai efektyviai iSnaudojami stiprinant Salies jvaizdij
uzsienyje - Salies ekonominiams ir diplomatiniams tikslams pasiekti bei zinomumui ir turizmui
skatinti.
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