AUDRONE PITRENIENE,
Svietimo ir mokslo ministré

MOKINIU MOKYMOSI PASIEKIMU GERINIMO IR ATOTRUKIO TARP MOKYKLU
MAZINIMAS — ESMINE MOKSLO METU VEIKLA

Gerbiamoji Lietuvos Respublikos Seimo Pirmininke, gerbiamasis Ministre Pirmininke,
Seimo Svietimo, mokslo ir kultiros komiteto Pirmininke, Seimo nariai, savivaldybiy Vadovai,
socialiniai partneriai, mielieji Téveliai, Mokiniai ir Kolegos,

su arté¢jancia Rugséjo 1-gja sveikinu visus mus, besisukanc¢ius amziname mokslo mety rate!

Siandien vél, kaip ir kasmet, $vietimo konferencijoje tradiciskai kvie¢iu drauge apzvelgti
kiekvieno 1§ miisy laukianc¢ius darbus.

Sios dienos susitikima pavadinome ,,Pamokos kitaip*. Noré¢iau, kad jo darbotvarké biity
kaip diena mokykloje: atskiry pamoky metu mokytumémeés vieni i§ kity spresdami svarbiausius
klausimus, kartu darytume pertraukas, net ir judrigja.

Pagrindinis miisy konferencijos tikslas — tiesinti uzsibréztg kelig siekiant geresniy mokiniy
pasiekimy. Lygiai prie§ metus kalbéjau, kad vyraujantys vidutiniai ar net zemesni mokiniy
pasiekimai kelia abejoniy misy bendru darbu. Sutikome, kad norime geriau. Noréciau, kad Sig
problemg toliau sprgstume suvokdami jg kaip laiking nesékme ilgame kelyje. Viskas miisy rankose.
Tikiu, kad tik tikéjimas ir optimizmas leis pasiekti uzsibrézta tiksla.

Siekiant dideliy tiksly, itin svarbu tinkamai jiems nusiteikti, laikytis susitarimy ir
neapsimetinéjant juos jgyvendinti. Ypac¢ svarbu, kad darba dirbty profesionalai, kiirybing laisve
derinantys su atsakomybe uz rezultatus. Noré€iau persakyti tarpukario Lietuvos prezidento Kazio
Griniaus, kurio 150-gsias gimimo metines Siemet Svenéiam, mokytojams sakytus patarimus:
,,Kovose paskendes isbuvau per visq savo nors ir ilgokq amzelj. Galéciau kaipo isvadqg paskelbt
téevams ir pedagogams tokj patarimq: mokykite vaikus kantrybés, kancias, nesmagumus, kovas
pakelt, nes smagumy gyvenime yra labai maza.* Linkiu visoms mokykloms augti kartu su savo
mokiniais.

Noréciau, kad Svietime vis dazniau skambéty zodziai ,,mes®, ,misy“, o vaikus visi
vestume auks$c¢iau saves.
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Bidama mokyklos vadove, Seimo nare, jau€iau mokiniy, jy tévy, mokytojy keliamus
skaudulius. Buvau bepradedanti manyti, kad ministerija tolsta nuo §vietimo bendruomenei riipimy
klausimy ir neadekvaciai reaguoja ] problemas. Tapusi ministre jsitikinau, kad padétis gerokai
komplikuotesné:

e tarptautiniai ir nacionaliniai tyrimai atskleidzia akivaizdzias Svietimo problemas ir
teikia jtikinamy, moksliskai pagristy rekomendacijy, kaip tobulinti Lietuvos Svietima;

e mokytojai pagrijstai reikalauja saglygy dirbti SiuolaikiSkose ugdymo erdvése, kokybisky
mokymo priemoniy, aiSkesniy susitarimy dél ugdymo proceso ir galutinio rezultato;

e mokiniai nori jdomiai, linksmai ir prasmingai mokiytis;

e t¢vai nori, kad jy vaikai jgyty kokybiska iSsilavinimg, mokyklose buty saugiis ir
laimingi;

e profsgjungos siekia didinti pedagogy atlyginimus;

e darbo rinka, pramonininkai, verslininkai reikalauja auksSto pasirengimo specialisty,
nuo pirmos darbo minutés dirbanc¢iy profesionaliai;

e ministerijos darbuotojai nuoSirdziai nori sukurti lygiavert] Europos Saliy kontekstui
Lietuvos Svietima;



e ziniasklaida dazniau ir kartais pagristai pabrézia Svietimo nesékmes.

Sutikite, suderinti visy interesy grupiy lukescius yra tarsi dirbti Sizifo darbg: kiek
beridensi akmenj | kalng, vis tiek jis nurieda pakalnén. Ar tikrai Svietimo buklé beviltiSka? Ar tik
Estijai, na, dar Vokietijai, Lenkijai pavyko padaryti reikSmingg Suolj? Ar Lietuvos Svietimas, kaip
kartais nuteikia kai kurios interesy grupés ar pavieniai zmonés, ritasi tik atgal?

Specialiai $iai temai iSsamiau gvildenti parengéme $iy mety nacionalinj praneSima
(raporta), atskleidziantj mokiniy pasiekimy biikle nacionaliniu mastu ir kiekvienoje savivaldybgje.
Savivaldybiy politikai ir Svietimo administratoriai turés pagrindg nuodugniau pazvelgti |
savivaldybes, s¢kmingai sprendzian¢ias mokiniy mokymosi problemas, rasti veiksmingy priemoniy,
kaip gerinti savo savivaldybés mokykly kokybe.

Tesdama pernykscio savo praneSimo idé€ja — gerinti mokiniy pasiekimus ir mazinti
mokykly ir savivaldybiy atotriiki — apzvelgsiu, ka pavyko igyvendinti per 2015-2016 m. m. ir ka
bitina nuveikti Siais mokslo metais. Taip pat noriu palinkéti politinei partijai, atéjusiai po rinkimy j
vieng 1§ svarbiausiy valstybés sri¢iy — Svietimg — neiSleisti i§ akiy mokiniy pasiekimy gerinimo
klausimy. Linkiu nuosekliai testi pradétus darbus ar inicijuoti naujus, derancius su jgyvendintais;
Svietimo profesionalams — remtis duomenimis, mokslo i§vadomis, jsiklausyti | visy interesy grupiy
balsus ir atkakliai dirbti modeliuojant ir jgyvendinant Svietimo pertvarkas.

Turétume labiau taikyti ministerijos, savivaldybiy ir mokyklos administracijy veiklose
teisékiiros priemones: turime sukurti tinkamus teisés aktus, atveriancius galimybes veiksmingai
dirbti, skirstyti finansus — taip parodydami tikruosius miisy prioritetus ir remiamas sritis ir be
indoktrinacijos formuodami vieS$aja nuomong, reiSkiamag per miisy komunikacijg su jvairiomis
visuomenés grupémis, naujoviy sklaidos btdus. Tuo galime pasinaudoti biidami kiirybingi, ne
vydamiesi, 0 inicijuodami naujoves:

e 1§ anksto numatydami ir apeidami kliditis;

e teikdami kompensacija (iSlygindami skirtumus ten, kur Zemas socialinis, kultlrinis,
ekonominis kontekstas, didelis mokymosi ir salygy atotriikis);

e taikydami intervencijg (ten, kur patys Svietimo dalyviai néra pajégus veikti ar dirbama
neatsakingai, bitina jsiki$ti institucijai).

2015-2016 m. m. Svietimo sékmés

Per pastaruosius mokslo metus tikslingai padirbéta Svietimo teisekiros srityje. Baigti
rengti ir patvirtinti svarbiis dokumentai, kuriy nuostatos orientuos mokyklas gerinti $vietimo
kokybe, mokiniy mokymasi ir savijauta, mazinti mokykly atotrukj. Siekiau, kad rengiant
dokumentus biity jtrauktos jvairios interesy grupés, jsiklausyta j iSsakytus argumentus. Atlikti
reikSmingi, Svietimo tvarumg uztikrinantys darbai: jstatymy pataisos, pojstatyminiai aktai, Salies ir
tarptautinés ataskaitos, renginiai, konsultacijos, derybos.

[statymai: naujos Svietimo jstatymo, Mokslo ir studijy jstatymo, Minimalios ir
vidutinés priezitiros jstatymo redakcijos ir pataisos.

Pojstatyminiai aktai: daugybé Vyriausybés nutarimy, ministro jsakymais patvirtinty
dokumenty: Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, Geros mokyklos
koncepcija, Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika, Lietuviy kalbos ir literatiros bendrosios pradinio ir pagrindinio ugdymo programos,
Vaiky socializacijos centro veiklos modelio aprasas, Pilietinio ir tautinio ugdymo 2016—-2020 mety
tarpinstitucinis veiksmy planas, Kokybés kultiuros plétros veiksmy planas, IKimokyklinio ugdymo
istaigy edukaciniy erdviy modernizavimo rekomendacijos, Kompleksiskai teikiamos pagalbos,
specialiojo ugdymo mokykly / centry ir vaiky socializacijos centry veiklos kokybés gerinimo 2015—
2017 m. tarpinstitucinis veiksmy planas, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
20162023 m. plétros programa ir finansavimo metodika, Pedagogy rengimo, kvalifikacijos,



veiklos vertinimo, atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo kaitos kryptys, Reikalavimy mokytojy
kvalifikacijai apraso pakeitimal.

Salies ir tarptautinés ataskaitos: speciali mokiniy pasiekimy analizé (raportas), net 5
Svietimo biiklés raportai apie Svietimo biikle nacionaliniu mastu ir Salyje, 21 aktualiausiy Svietimo
problemy analizé, 5 Svietimo statistikos leidiniai. Lietuva Siemet pirmg kartg pateiké duomenis
EBPO S$vietimo apzvalgai ,, Education at a Glance* (bus paskelbta rugséjo 13 d.), sklandziai
vykdyti EBPO PIAAC (paskelbti rezultatai birzelio 28 d.), EBPO PISA (bus paskelbta gruodzio 6
d.), IEA TIMSS (bus paskelbta lapkri¢io 29 d.) tyrimai.

Atlikti reikSmingi darbai: pasirengta jvesti privaloma prieSmokyklinj ugdyma,
pradétas daugiaplanis konsultacijy dél pagrindinio ugdymo gerinimo projektas.

Finansavimo kryptys: parengtas Ilgalaikés pedagogy atlyginimy kélimo programos
projektas. Tikimés sékmingai uzbaigti SMM ir profesiniy sajungy derybas dél Lietuvos §vietimo
Sakos kolektyvinés sutarties. Tgsiamas neformaliojo Svietimo krepSelio finansavimas: neformaliojo
vaiky Svietimo projekty konkursui skirta 75 tokst. eury. Gerinant mokiniy vezima mokykliniu
transportu 2016 m. nupirkti 82 geltonieji autobusai. Baigiamas statyti pagalbos centras vaikams,
turintiems elgesio ir emociniy sutrikimy. Vaiky vasaros poilsiui skirta rekordiné suma — 1 mlin.
eury. 25 proc. padidintos doktoranty stipendijos (iki 2020 m. skirta 22 mlin. eury). Paskelbtas
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy projekty konkursas. 2016 m.
skirta daugiau kaip 0,5 mln. eury mokytojy darbo vietoms kompiuterizuoti. Atnaujinti 209 Svietimo
jstaigy pastatai (tam i§ Valstybés investicijy programos skirta per 27,6 min. eury), 11 Svietimo
istaigy sporto aikStyny (Svietimo jstaigy sporto aikStyny atnaujinimo programai jgyvendinti 2016 m.
skirta 1,9 mln. eury), valstybiniy profesinio mokymo jstaigy mokiniy bendrabuciams atnaujinti
2016 m. skirta 1 mln. eury.

Patvirtinta tvarka, pagal kurig suteikiamas papildomas balas baigusiesiems profesinio
mokymo technologijos moksly studijy srities programas su pagyrimu ir stojantiems ] tos pacios
Svietimo srities universitetiniy studijy programas.

Ir tai toli graZu ne viskas, iSvardijau svarbiausias kryptis. Pazvelkime nuodugniau.

2015-2016 m. m. sékmingi Svietimo darbai ir 20162017 m. m.
sprestini klausimai

Mokiniu mokymosi pasiekimuy gerinimas — pagrindiné Svietimo politikos kryptis

Pernai metiniame praneSime konferencijoje kéliau ypac¢ aktualy Lietuvos Svietimui
mokiniy pasiekimy klausimg. Nuosekliai keliu §j klausima ir Simet. Suprantama, per vienerius
metus i§ esmés pagerinti mokiniy pasiekimus labai sunku, taciau kryptingai dirbant poslinkis
pazangos link turi buti. Kas, jei ne mokiniy pasiekimai, Svietimo kokybé, gali biiti svarbiau
Svietimo sistemos darbuotojams? Mokykly tinklas, renovacija, mokykliniai autobusai, mokymo
priemonés, net pedagogy kvalifikacija — tik prielaidos, kontekstas gerinti mokiniy pasiekimus,
taCiau darbas turi biiti sukoncentruotas | pamokos veiksminguma, kokybe, orientuota j kiekvieno
mokinio mokymosi paZanga. Neatsitiktinai mokiniy pasiekimai aptariami 2016 mety Svietimo
buklés analizéje (raporte), pateikiamas visy savivaldybiy socialinis, ekonominis ir kultirinis
kontekstas, kiekvienai savivaldybei formuluojamos rekomendacijos, kaip toliau didinti mokiniy
mokymosi pazangg. Savivaldybése ir valstybés lygmeniu biitina neiSleisti 1§ akiy Siy veiklos
kryp¢iy:

e kiekvieno mokinio paZangos skatinimas;

e mokykly atotriikio mazinimas;

e zemy pasiekimy pasalinimas ir démesys aukStiems pasiekimams;



e mokiniy saugumo, pamoky lankomumo ir gero mikroklimato mokykloje

uztikrinimas;

e kryptingas vadovy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimas;

e kompleksiné pagalba mokyklai, mokiniams ir jy tévams.

Mokiniy pasiekimams jtakos turi ir kitos veiklos: ugdymo proceso jvairinimas
netradicinémis veiklomis; Siuolaikiniy edukaciniy erdviy kiirimas ir naudojimas; mokymosi
aplinkos ir ugdymo priemoniy (ypa¢ informaciniy komunikaciniy) atnaujinimas; gabiy, gerai
besimokanciy vaiky ugdymo ir motyvavimo sistema; neformaliojo vaiky Svietimo programy plétra;
tévy jtraukimas j ugdymo procesa; vertingos praktikos paieskos.

Mokiniy pasiekimams gerinti biitinas visy valdymo lygmeny susitelkimas ir nuoseklus
darbas iki matomo rezultato.

Pasiekimai staiga neger¢ja, kaip staiga ir nekrenta. Tai, kad mokiniy pasiekimai ger¢ja
nepakankamai arba $vietimo buklé stabilizavosi, mangs kaip ministrés, Seimo narés, netenkina.
Matau, kad dalis nacionalinio lygmens, savivaldybiy ir mokykly veikly prasmingos, duodancios
tvary rezultatg. Pedagogai nuoSirdziai ir sunkiai dirba, taciau tai mokiniy mokymasi, ugdymo
kokybe ir rezultatus menkai veikia. Atskirtis tarp mokykly ir regiony did¢ja, vaikai atrenkami,
atskiriami, formuojamos atskiros mokyklos ir mokykloje klasés, skirtos tik i§ kaimo mokykly
surinktiems vaikams, arba klasés — turintiems gera atmintj, vadinamiesiems gabiems vaikams.
Atrodo, kad tai smulkmena. Taciau, kai tai susij¢ asmeniskai su kuriuo nors i§ miisy, misy Seima,
tada su Siuo faktu nenorime taikstytis, pradedame ieSkoti teisybés, kreipiamés | ziniasklaida,
sukuriame neigiama nuomong apie visg Svietimo sistema. Ir taip nuvertiname visg misy tritisg.

DaZznas i§ miisy, nors ir nepritaria mokykly reitingams, bet juose ieSko savo
savivaldybés mokykly. Ministerija (kaip ir visi Svietimo profesionalai) nepritaria mokykly
reitingavimui. Man, kaip ministrei, ypa¢ skaudu, kad reitingy virStinése daZnai matome mokiniy
atrankg atliekancias mokyklas ir tik joms nepelnytai priskiriame gerus mokiniy pasiekimus. Ar to
siekéme pradédami Svietimo reforma? Mokytojo gebéjimas dirbti su jvairiy gabumy ir poreikiy

O kaip su vaikais i§ socialinés atskirties, rizikos Seimy? Ar uZtikriname jiems
prieinamumg ir lygias galimybes, kaip jtvirtinta Lietuvos Respublikos dokumentuose? Ar visos
atsakingos institucijos padaré viska, kad nebiity mokiniy atrankos, skirstymo, kad Svietimas bty
vienodai prieinamas visiems ir nebiity diskriminuojamas né vienas Lietuvos vaikas, kad kiekvienam
biity padedama ugdytis kaip visaverc¢iam Lietuvos Respublikos pilieciui.

Pagirtina, kad kai kurios savivaldybés diegia tinkamus vadybos modelius. Pavyzdziui,
Kaune jgyvendinama duomeny analize ir jsivertinimu grista vadybos sistema, Birzy rajone —
mokymosi pazangos skatinimo modelis, kurj taikant sumazéjo Zemus pasiekimus turinciy mokiniy,
pageré¢jo visy bendrojo ugdymo mokykly mokymosi pasiekimai. Kauno rajone parengta
kvalifikaciné programa ,,Pamokos kokybés vertinimo kompetencijos tobulinimas®, organizuojami
pamokos kokybés vertinimo seminarai-praktikumai mokykly direktoriy pavaduotojams, ugdymo
skyriy ved¢jams ir dalyky mokytojy metodiniy biireliy pirmininkams. Kretingos rajone
jgyvendinamas gabiy ir talentingy vaiky atpazinimo, ugdymo ir skatinimo modelis, Marijampolés
savivaldybéje jvesta mokymosi pagalbos ir mokykly konsultavimo sistema. Vilniaus rajone sukurto
lyderystés modelio rezultatas — veikianti konsultaciné vadybinés ir pedagoginés tarpusavio pagalbos
sistema. Ypa¢ grazios praktikos pavyzdziy yra Siauliy, Klaipédos ir Panevézio miestuose. Savo
gerosiomis patirtimis galésime pasidalyti prie stendy.

Ugdymo programos isyvendinimas — orientacija i mokyklos veiklos pazanga

Turime sgziningai informuoti visuomeng, ypa¢ mokinius ir jy tévus, apie savivaldybés
mokyklas, jy kokybe, vykdoma veiklg ir rezultatus. Mokyklos ir savivaldybiy administracijos
gausina internetinius puslapius, ta¢iau vos daugiau nei pusé (56,5 proc.) Lietuvos bendrojo ugdymo
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mokykly 2015 m. skelbia apie mokyklos pazangg vieSai. Galima buty pasidziaugti, kad de jure
virSytas Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos 2017 m. rodiklis. Taciau, pasvarstykime,
ar gali i$ mokesciy mokétojy islaikoma mokykla biti neaiski, ir tai, kas jos tiesioginés atsakomybés
lauke — mokiniy mokymosi kokybé, — slépti? Objektyvia, duomenimis grista pazangg turime skelbti
ne tik SVIS puslapyje, kuriuo bent kol kas labiausiai naudojasi profesionalai, analitikai, gerokai
reCiau — tévai, bet ir mokyklos interneto puslapyje. Tévams, mokiniams informacija biity
prieinamesné. Skatintina sekti pavyzdziu ty mokykly, kurios apie savo pazangg skelbia ir savo, ir
savivaldybés interneto tinklalapyje.

Dauguma mokykly, kuriose bent viena veiklos sritis mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo metu buvo jvertinta silpnai (iSorinio vertinimo ataskaity duomenimis, pras¢iausiai
jvertintos sritys buvo ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui, mokyklos strateginis
valdymas, geriausiai — mokyklos kultiira), neaptaré $iy aspekty ir nepriémé sprendimy dél mokytojy
veiklos tobulinimo. Nors pamokose vyrauja vieno mokytojo veikla (per 80 proc. iSorinio vertinimo
metu stebéty veikly), dazniausiai buvo pasirinkta tobulinti veiklas, susijusias su mokiniais (stiprinti
mokymosi motyvacijg) ir tévais (organizuoti pedagoginj Svietimg). Tobulintini mokyklos veiklos
aspektai susije su ugdymu(si) ir mokymu, taip pat pagalba mokiniams (ir tai kartojasi jau kelerius
metus). Jdomu tai, kad i§ kultiiros srities mokyklos kaip stiprybes nurodo tradicijas, svetinguma,
aplinkos jaukuma, o kaip silpnybes — santykius ir klasiy mikroklimata. Prasau savivaldybiy
Svietimo vadovy atkreipti j tai démes;.

Mokyklos, formuodamos ugdymo turinj ir rengdamos ugdymo planus, remiasi
standartizuoty testy, mokyklos veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatais, taiau pernelyg
retai — nacionaliniy ir tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatais. Dalis mokykly vadovy
pripazjsta, kad trikksta gebéjimy analizuoti duomenis ir, jais remiantis, priimti konkrecius
sprendimus formuojant ugdymo turinj, planuojant veiklas ir pan. AkivaizdZiai matome: iSleista
milziniSka suma (70 mln. eury) kvalifikacijai tobulinti, taciau §i veikla stringa, yra eklektisSka,
neduodanti rezultato. Mokykly vadovai pripazjsta, kad stokoja sisteminio planavimo, mokyklos
veiklos paZangos stebéjimo, analitiniy gebéjimy, praktiniy Ziniy jgyvendinant iSorinio vertinimo
rekomendacijas. Kad sistema geriau veikty, i§ dalies buvo pertvarkyta NMVA ir UPC struktiira —
dabar jy veikla labiau orientuota remiantis duomenimis riipintis mokykly veiklos tobulinimu. Su
naujais padaliniais savivaldybés ir Svietimo centrai turéty ieSkoti operatyviy ir veiksmingy
bendradarbiavimo budy, kad po mety matytysi akivaizdi mokyklos pazanga, tapty profesionalesnis
mokykly vadovy darbas. Taciau ir patys vadovai, ir Svietimo centrai turi sustiprinti kompetencijas
Siose srityse: naudotis duomenimis ir jais remiantis priimti sprendimus ir formuojant ugdymo turinj,
ir planuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinima, ir jsigyjant reikiamas priemones.

Aptarsiu keletg aktualiy, mokiniy mokymosi kokybe gerinanciy aspekty.

Mazinant skirtumus Svietime labai svarbus visiems prieinamas ir kokybiskas
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Vaikai geriausiai ugdosi ir tobuléja tada, kaip teigia
Levas Vygotskis, kai jiems teikiamos uzduotys Siek tiek virSija jy ribas, kai vaikai daro tai, kg gali
padaryti padedami kity. Ir vertéty nepamirsti, kad svarbiausia — $io amziaus vaikus ugdyti zaidziant.

2015-2016 m. m. ikimokyklinése jstaigose buvo ugdoma 115,6 tukst. 4—6 mety. Pagal
ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo programas néra ugdoma apie 8,6 proc. Salies vaiky. Nuo
2016 m. rugs¢jo 1 d. jteisintas privalomas prieSmokyklinis ugdymas, tod¢l | prieSmokyklinio
ugdymo grupes turéty ateiti ugdytis apie 30 tiikst. 680 SeSiameciy. Duomenys rodo, kad vaiky,
galinciy ugdytis pagal ikimokyklinio ar priesmokyklinio ugdymo programas, palyginti su 2012 m.
duomenimis, padaugéjo 6,6 proc. 18 savivaldybiy puikiai iSsprendé prieSmokyklinio ugdymo
prieinamumg dar pra¢jusiais mokslo metais. Tikiuosi, kad per vasarg ir kitos savivaldybés pasirengé
ugdyti SeSiamecius.
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Apmaudu, bet neuZtikriname visiems vaikams kokybiSko, vienodai prieinamo
ikimokyklinio ugdymo, ypa¢ — vaikams 1§ socialiai nesaugios aplinkos ir vaikams, kuriy Seimos
nepajégios finansuoti ikimokyklinio ugdymo. Labai svarbu, kad i institucinj ikimokyklinj ugdyma
bty jtraukti visi, ypac i§ probleminiy Seimy, atokiy vietoviy, socialing atskirt] patiriantys vaikai.
Tyrimy duomenys rodo, kad neugdytas instituciniame Svietime vaikas net pagrindinéje mokykloje
atsilieka beveik vieneriais mokslo metais nuo vaiko, kuris gavo ankstyvgjj institucinj ugdyma.
Suprantame, kad tai miisy ateities ir Salies gerovés klausimas, todél prasau savivaldybiy vadovy
nuosirdZiai pasirtpinti kiekvienu savivaldybeés vaiku.

Ministerija taip pat pasirengusi padéti savivaldybéms spresti ju kompetencijos
klausimg. Skyréme beveik 17 mln. eury atnaujinti ne maziau kaip 30 ikimokyklinio ar
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancioms jstaigoms. Dalis SeSiameciy mokyklas galés
pasiekti geltonaisiais autobusais — 2016 m. ministerija specialiai prieSmokyklinio amZiaus vaikams
nupirko 14 geltonyjy autobusy. Ministerija kartu su Nacionaline mokykly vertinimo agentiira
sukurs jstaigy, vykdanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, iSorinio vertinimo
sistema. Tai turéty padéti kryptingai gerinti ugdymo kokybe.

Manyc¢iau, kad prieSmokykliniam ugdymui jvesti pasiruoSta — tam turéjome laiko.
Tikivosi, kad kokybiSkas prieSmokyklinis ugdymas padés sékmingai pasirengti mokyklai, nes
tyrimai rodo, kad nuo to, ar vaikui buvo sékminga mokyklos lankymo pradzia, labai priklauso ir tai,
kaip jam seksis mokuytis.



Dékoju savivaldybéms, iSsprendusioms pasirengimo SeSiameciy ugdymui klausimus,
ir tikiu, kad ugdymas jiisy savivaldybés jstaigose bus kokybiskas.

Ugdymo proceso tobulinimas ir mokymosi salygy gerinimas. Pernai metiniame
praneSime kreipiausi | savivaldybiy Svietimo padalinius, mokyklas, praSydama atidziai iSanalizuoti
nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy ataskaitas ir priimti sprendimus dél konkreCiy mokykly ir
savivaldybiy veiklos mokiniy pasiekimams gerinti, mokykly atotrikiui mazinti. Eksperty
rekomendacijos neturi likti popieriuje — nesvarbu, kurioje savivaldybés mokykloje mokosi mokinys,
jis privalo gauti kokybisSka ugdyma ir mokymosi pagalba. Esu jsitikinusi, kad néra normalu, kai toje
pacioje savivaldybéje kokybiniai mokykly skirtumai siekia kelis kartus. Savivaldybés uzduotis ir
kasdienis riipestis — paSalinti rizikos veiksnius, kurie sukelia ypa¢ didelius skirtumus tarp mokykly.
Esame tikri, kad savivaldybés administracija, iSanalizavusi informacijg apie mokyklos mokymo
kokybe, turéty operatyviai reaguoti ir priimti sprendimus dél mokyklos vadovy darbo, pagalbos
mokyklai. Pavyzdziui, jeigu vaikas namuose neturi vietos ruosti pamokas, kartais net normalios
lovos iSsimiegoti, sudarykime jam salygas kuo ilgiau buiti mokykloje, paruosti pamokas, dalyvauti
neformaliajame Svietime, pabendrauti ir paZaisti su vaikais i§ palankesnés socialinés, kultiirinés
aplinkos.

Labai svarbu veiksmingai naudoti mokymosi laikg — pamoka. Mokymosi pasiekimy
svarbi dedamoji — mokymosi motyvacija, kuri itin lemia pamokos sékme ir veiksminguma.
Ieskokime biidy suzadinti mokiniy smalsumg. Pavyzdziui, kad ir iSmaniyjy telefony, kuriy daznas
mokinys nepaleidzia i§ ranky, naudojimas pamokoje. Tai gali virsti puikia mokymosi priemone.
Svietimo ir mokslo ministerija isleido plakatg ,,Mokykis ir mokyk kitaip“, i§ kurio panaudojus
taitkomaja mobiligja programéle galima nuskenuoti mobilyjj barkoda (QR) ir atlikti uzduotis
telefonu. Skaitmeniniy mokymosi priemoniy jau turime pakankamai, bet jos naudojamos dar
nepakankamai. Mokytojui j pagalba Svietimo plétotés centras parengé skaitmeniniy priemoniy
kataloga, kuris bus periodiskai (kas tris ménesius) atnaujinamas.

Jau pernai atkreipiau démes; | pamokos kaip pagrindinés veiklos mokykloje
veiksmingumg. Kreipiausi j jus praSydama uZtikrinti kokybiSka pamoky pavadavima, pamoky
lankomuma, mokymosi pagalbos ,,¢ia ir dabar® mokiniui suteikimg. I$ susitikimy su mokytojais,
tévais, mokiniais darau iSvada, kad pamoky pavadavimo klausimas sprendziamas, bet dar iki galo
neiSsprestas. Duomenys rodo, kad mokiniui tenka nuo 30 iki 120 praleisty pamoky per metus. Ka
tai reiSkia? Tai vieneriy ar net pusantry mokslo mety vieno mokomojo dalyko iSbraukimas 1§ vaiko
mokymosi. Paliekamos didelés mokinio ziniy spragos, kurios kartais nemaloniai nustebina tévus ir
net mokytojus, taip pat nulemia egzamino rezultatus. Tarptautiniy tyrimy duomenys rodo, kad
pamoky praleidingjimas ar vélavimas j jas esmingai pablogina mokinio rezultatus (pavyzdZiui, bent
penkis kartus pamokas be pateisinamos priezasties praleides mokinys atsilieka vienerius ar net pora
mety). Man nesuprantama, kodel, kaip rodo tyrimy duomenys, Lietuvos mokykly vadovai mano,
kad pamoky praleidin¢jimas ar vélavimas | pamokas néra problema. Pamoky lankomumas Europos
Sajungos Saliy mokyklose laikomas didziule vertybe, o mokinio nuSalinimas nuo pamoky —
didziausia bausme. Lietuvos mokyklose lankomumas ir vélavimas dar neiSspresta problema, ypac
9-10 klasése. Praleisty be pateisinamos priezasties pamoky dalis mokyklose svyruoja nuo 1 iki
44 proc. Lankomumo, veélavimo | pamokas problema ypa¢ aktuali mokykloms, kuriy socialinis,
ekonominis, kultiirinis kontekstas yra nepalankus. Koreguoti mokymosi spragas ne tik brangiai
kainuoja valstybei, bet kartais ir pa¢iam zmogui tampa sunkiai jveikiama uzduotimi. Jei paciai
mokyklai sudétinga spresti lankomumo problemas, galbiit gali savivaldybiy administracijos padéti,
kad kiekvienas mokinys laiku atvykty | pamokas, atlikty namy darbus, galéty dalyvauti
neformaliojo Svietimo veikloje. Manau, kad negalima mokyklos palikti vienos, ypa¢ turint galvoje
mokinius 1§ socialiai nesaugios aplinkos, vien tik mokyklai neuzkrauti ne tik ugdymo, bet ir
socialiniy, materialiniy, sveikatos, saugumo klausimy. | $ig veiklg bitina jtraukti ne tik pedagogus,
bet ir kitas psichologines pedagogines, vaiko teisiy, socialinés riipybos tarnybas.



Pragjusiais metais jpareigojau ministerijg atsiverti, atsigrezti j mokyklg. Vienas i§
biudy — vieSosios konsultacijos jvairioms interesy grupéms: mokykly direktoriy pavaduotojams,
savivaldybés darbuotojams. VieSosios konsultacijos buvo organizuojamos ministerijoje, regionuose,
apskrityse.

Konsultacijose analizavome su mokiniy pasiekimais susijusias svarbias Svietimo
aktualijas, ieSkojome metody mokiniy pasiekimams gerinti, mokymosi pagalbos mokykloje ,.¢ia ir
dabar* veiksmingy teikimo biidy, skatinome mokyklas pasidalyti pasiteisinusia praktika mokykloje.
Praéjusiy mokslo mety patirtis parodé, kad vieSyjy konsultacijy poreikis yra didelis. Ministerijoje
organizuotose konsultacijose dalyvavo net 900 dalyviy. Mokykloms labai svarbu mokytis vienoms
1§ kity patirties, turéti erdve pristatyti savo patirtis. Kvie€iu savivaldybes sudaryti salygas mokykly
vertingoms patirtims skleisti. Juk lietuviy liaudies patarlé sako: ,,Savame kaime pranasu nebiisi.*

Pragjusiy mety patirtis atskleidé, kad reikia plésti konsultacijy jvairove. Ugdymo
plétotés centre jsteigtas naujas — Mokykly veiklos tobulinimo skyrius, kuris konsultuos
aktualiausiais savivaldybiy ir mokykly suformuluotais klausimais; teiks eksperting (tikslingiems
klausimams spresti, pavyzdziui, pabégéliy, ir kt.) ir kompleksing (savitoms problemoms,
pavyzdziui, dél Zemy mokiniy pasiekimy skirtumy, atotrikiui tarp mokykly ir regionuose mazinti,
spresti) pagalba. Ir tai dar ne viskas. Bitina stiprinti visy ugdymo plane numatyty mokomuyjy
dalyky ir veikly kuravimg: savivaldybéms bitina turéti dalyky, temy kuratorius. Ir paciy
savivaldybiy kuravimas turéty biti i§ esmés pertvarkytas ir sustiprintas. Esame numate parengti tam
tikrus dokumentus dél ugdymo dalyky ir tematiky kuravimo, savivaldybés kuratoriaus veiklos.
Biitina gerokai sustiprinti norminiy dokumenty, rekomendacijy, naujoviy operatyvig sklaidg —
negali biiti taip, kad mokytojai dirbty su vertés nebeturin¢iomis mokymo priemonémis ar ugdymo
procesas biity organizuojamas kaip prie$ desSimt ar daugiau mety.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas. Nuo rugsé¢jo 1 d.
jsigalioja naujas ugdymo turinio jgyvendinimo kryptj bréziantis dokumentas — Pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraSas. ApraSo nuostaty jgyvendinimas ugdymag
bendrojo ugdymo mokyklose orientuos personalizavimo kryptimi, grindZiama sgveikos ir dialogo
kultira. Kei¢iantis ugdymo turinio jgyvendinimui numatoma atnaujinti bendrasias programas,
aiSkiai apraSyti ugdymo(si) rezultatus — tai sudarys prielaidas mokytojui saugiau jaustis pamokoje.
ApraSas jpareigoja keisti nuostatas, susijusias su mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimu. Tai
ateinan¢iy mokslo mety darbai.

Lietuviy kalbos ir literatiiros programa. DZiaugiuosi, kad pirma karta per
nepriklausomybés laikotarpj parengtos ir patvirtintos naujos lietuviy kalbos ir literatiros 1-10
klasiy programos. Pagal jas pradés nuosekliai mokytis visi Lietuvos pagrindinio ugdymo programos
mokiniai. Programos parengtos, atsizZvelgiant j nacionalinius ir tarptautinius tyrimus, kurie rodo,
kad mokiniy skaitymo ir raStingumo gebéjimai néra pakankami. Mokymosi kalbos kompetencijos
yra svarbiausios kompetencijos, siekiant uzkirsti kelig zemiems pasiekimams ir kartu uztikrinti
teisinguma ir ugdymo kokybe, nes kalba perteikiamas ir kuriamas visy mokomuyjy dalyky turinys.
Programy parengimas — labai svarbu, bet dar svarbiau — jy jgyvendinimas. Pasirengimui dirbti su
naujomis programomis skyréme daug démesio ir laiko. Turiu pripazinti, kad nauji vadovéliai
nespeéja su naujai patvirtintomis programomis, jie jau pakeliui, taip pat rengiamos ir naujos mokymo
priemonés, metodinés rekomendacijos. PraSau sutelkti pastangas ir sklandziai §ig labai svarbig
programg jgyvendinti.

Geros mokyklos koncepcija. Geros mokyklos koncepcija, kurig patvirtinau, uzpildé
spraga — greta strateginiy Svietimo sistemos dokumenty dabar turime mokyklos raidos orientyra,
apibréziantj, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais ir pageidaujamais Salyje, ir skatinantj
mokykly bendruomeniy kiirybinguma, ilgalaikes jvairiy mokykly tobulinimo iniciatyvas.
Dokumente jtvirtintos nuostatos, kad mokykla yra ne vien mokomieji dalykai, o santykiai,
puoseléjantys bendradarbiavimg, atviruma, pasitik€jimg — per tai pasiekiama mokinio asmenybés
tgtis ir branda. Tod¢l reikia nemazai politinés ir vadybinés iSminties, iSradingumo ir konkreciy
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plany, kad visa tai nelikty dar vienu neveikian¢iu dokumentu, galbiit gerai jvertintu tarptautiniy
eksperty, o mokyklos gyvenime nieko nepakeisianciu. Taip pat suteikiamas konceptualus pagrindas
mokykly veiklos kokybei vertinti ir jsivertinti. Remiantis koncepcija atnaujinti jsivertinimo rodikliai
ir jsivertinimo metodika, kurig mokyklos gali taikyti vertindamos ir tobulindamos savo veikla, jos
kokybe.

Pilietinis ir tautinis ugdymas. Tgsime pilietinio ir tautinio ugdymo darbus, medijy
rastingumo projekta, mokyklas centralizuotai apripinsime pilietiniam ugdymui svarbiomis
priemonémis, organizuosime stovyklas (pavyzdziui, Sauliy) mokiniams. Pilietinio ir tautinio
ugdymo 20162020 mety tarpinstituciniame veiksmy plane numatyta atnaujinti pilietinio ir tautinio
ugdymo turinj ir priemoniy baze.

Skaitymas ir raSymas mokant visy dalyky. Vakary ekspertai teikia rekomendacijy
Salims, kaip gerinti skaitymg ir raS§yma per visy dalyky mokyma. Kalba perduodamas ir suvokiamas
visy mokomyjy dalyky turinys turi didelés jtakos dalyko mokymosi pasiekimams.

Neretai teigiame, kad tai — pradiniy klasiy mokytojo, dar galbiit lituanisto
kompetencija. Tyrimai rodo ka kita — neretai vaikas nejveikia matematikos ar fizikos uzduoties, nes
nesupranta dalykinio teksto, jo reikSmiy, néra jprates permastyti, jvertinti, kg kas reiskia, ir taip
smunka jo motyvacija, pasitikéjimas, noras mokytis, o galiausiai ir rezultatai. Tik suprat¢, kad
skaitymo ir raSymo geb¢jimy ugdymas padeda pasiekti kiekvieno mokomojo dalyko geresnius
rezultatus, galésime susitelkti ir uztikrinti visy veikly ir priemoniy derme¢. Pratinkime vaikus
lankytis mokyklos ir vieSosiose bibliotekose, mokyklas — organizuoti skaitymo projektus, kurti
edukacines erdves, tylos, ramybés vietas, leidziancias vaikui vienam ar kartu su draugais mokytis.
Tai gali sukelti stipry proverzj siekiant geresniy mokymosi rezultaty.

Rengiamas skaitymo ir raS§ymo per visus dalykus priemoniy planas. Jame turés biiti ir
ugdymo turinio, ir mokytojy kvalifikacijos, ir paramos mokykloms démenys. Telksime
savivaldybes, $vietimo ir akademing bendruomeng, tévus, nevyriausybines organizacijas skaitymo ir
raSymo kompetencijoms ugdyti per visy dalyky pamokas.

Mokymosi kriivis. Nors misy mokiniai ir jy tévai daZnai iSreiSkia nepasitenkinimg
dél didelio mokiniy mokymosi kriivio, ta¢iau Eurydice duomeny bazé ir tarptautiniy tyrimy
duomenys rodo, kad Lietuvoje nei mokslo metai, nei savaitinis, nei dienos pamoky skai¢ius néra
i$siskiriantys savo trukme. Bet namy darbams atlikti mokiniai skiria gana daug laiko. Negalima
neorganizuoty pamoky saskaita mokymosi kriiv] perkelti j mokiniy namy darbus.

Mokymosi kravis turi biiti nuolat stebimas. Gerai, kad mokyklos yra nusistaciusios
kontroliniy darby raSymo ir namy darby skyrimo tvarkas. Taciau, pripaZinkime, mokyklose dar
egzistuoja kontroliniams darbams ruo§imosi, pagrjsto baime, nerimu ir turin¢io lemiamos reikSmes,
praktika. Truksta ugdymo diferencijavimo, individualizavimo, formuojamojo ugdymo, griztamojo
ry$io ne tik dél namy darby, bet ir ugdymo procese. Mokinys pats turéty kelti savo mokymosi
uzdavinius ir, orientuodamasis j pedagogo, klasés draugo rekomendacijas, planuoti ir koreguoti
savo mokymasi, stebéti savo pazangg ir siekti auksStesniy rezultaty. Jei tokios praktikos mokyklose
buty daugiau, labiau priartétume prie mokymosi visg gyvenimg paradigmos, taip bity realiai
tvarkomas individualus, ] mokinj orientuotas mokymo kriivis, labiau susietas su kiekvieno mokinio
geb¢jimais ir poreikiais. Mokyklos, sudarydamos sutartis su mokiniy tévais, turéty detaliau aptarti
mokiniy lukesc¢ius ir mokyklos galimybes.

Pasiekimy vertinimas. DidZiulé sprestina ir jsisenéjusi, rezonanso sulaukusi
problema — mokiniy pasiekimy vertinimas. Mokinio mokymosi pasiekimy vertinimas — tai ne tik
baigiamieji egzaminai ir standartizuoti testai, bet ir vertinimas procese, vertinimas, Kkurio
pagrindinis tikslas — padéti visapusiskai ugdytis asmenybei.

Kur kas daugiau nei trimestro pazymiy palyginimas yra ketinamas jgyvendinti
individualios mokymosi pazangos vertinimas, gristas formuojamojo vertinimo principais.
Formuojamasis vertinimas, jei vykdomas nuolatos ir sistemingai, jvairiy tyrimy ir mokslininky
duomenimis, tiesiogiai susijes su geresniais mokiniy pasiekimais. Tai mokinio mokymosi
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steb¢jimas, individualus mokinio mokymosi stiprybiy iSrySkinimas ir probleminiy viety nustatymas,
pagalba jas jveikiant ir ugdymo turinio pritaikymas.

Lietuvoje jau yra gery pavyzdziy: kai kuriose mokyklose rengiamos individualios
mokiniy pazangos ataskaitos; patys mokiniai mokomi nustatyti savo pasiekimus, kelti tolesnio
mokymosi tikslus. DZiaugiuosi, kad i§ tokiy mokykly, kaip Siauliy Salduvés progimnazijos,
individualios pazangos stebéjimo, koregavimo patirties mokosi kitos mokyklos. Taciau Siuo metu
mokyklose pernelyg daug kitokios praktikos — per daug démesio susitelkta j egzaminus ir formaly
testavimg. Padétj dar labiau sunkina neteisingas standartizuoty testy, nekorektiSkas vertinimo
rezultaty naudojimas, reitingai, iSkreipiantys tikrgjj mokykly darbg. Ministerija, Nacionalinis
egzaminy centras turi i§ esmés perziiréti dokumentus, reglamentuojancius mokiniy pasiekimy
vertinimo ir vertinimo rezultaty naudojimg. Praversty ir savivaldybiy $vietimo padaliniy, mokykly,
tévy ir mokiniy konstruktyvi talka, pasitilymai.

Standartizuoti testai. Visi zinome, kad pastaruoju metu itin iSpopuliaréjo
standartizuoti testai. Tai ir dziugina (mokyklos nori bati informuotos apie mokyklos mokymo
bikle), bet kartu kelia ir nerimg (nepagristai absoliutinama testy verté, netinkamai naudojami
duomenys).

Nuosirdziai dziaugiuosi, kad Salies ketvirtoky ir aStuntoky pasiekimai testuojamose
srityse per vienerius metus pageréjo, kad sumazéjo patenkinamo pasiekimy lygio nepasiekusiy
mokiniy procenting¢ dalis ir padidéjo aukstesnj pasiekimy lygi pasiekusiy mokiniy procentine dalis.

1 diagrama. Standartizuotais testais nustatytas mokiniy pasiskirstymas pagal
pasiekimy lygius
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Kai kuriais atvejais standartizuoti testai naudojami ne pagal paskirtj, jais ggsdinami
mokiniai, tévai ir mokytojai. Antai girdziu besikalbancias jaunas ponias: ,,Mano vaikas laiko
egzaminus. Kas bus, jei neiSlaikys!? Nepriims j penkta klase. IS kur ir kodél kyla tokie gandai?
Visokie matavimai, standartizuoti testai skirti vien tam, kad kryptingai mokytume ir mokytumémeés.

Planuojame nuosekliai plésti ir tobulinti testavimo duomeny analizes savivaldybéms,
mokykloms ir Seimoms ir Siose analizése teikti daugiau rekomendacijy, kaip gerinti mokykly darba
ir mokiniy mokymasi. Taip pat planuojame nuosekliai pereiti prie kompiuterinio testavimo.
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Brandos darbas. Nuosekliai dirbame ruoSdamiesi jvesti 2017-2018 m. m. brandos
darba, kuris teikia daugiau galimybiy mokymuisi ir pravers kaip jrankis mokiniy kompetencijoms
pamatuoti. Brandos darbas brézia naujg kryptj matuojant mokiniy pasickimus. Tai sudaryty
prielaidas atsiskleisti jvairesniems mokiniy gebéjimams, kuriy negalima patikrinti egzaminu.

Jau parengta metodiné medziaga, organizuojami mokymai. Savivaldybé turéty paskatinti
mokykly bendruomenes jsitraukti | prakting tiriamaja veiklg. Tikiu pedagogy padorumu, kad
organizuojant brandos darbg bus iSlaikytas skaidrumas.

Tenka apgailestauti, kad auksStosios mokyklos sunkiai jsileidzia brandos darba kaip
naujg mokiniy kompetencijy vertinimo jrankj. 2018 mety geriausiai vidurinio ugdymo programa
baigusiyjy eilés sudarymo tvarkos aprase numatyta 0,25 balo uz brandos darba.

Brandos egzaminai. Girdime jvairiausiy nuomoniy apie valstybinius brandos
egzaminus. Zmonéms uzklitiva jy nelankstumas, per didelé orientacija j Zinias, lemiamas svoris
stojant ] aukStaja mokykla, koncentravimasis ugdymo etapo pabaigoje, birZelio ménesj, klaidos
uzduotyse (nusikalstama vaikui, jei egzamino uzduotis prasilenkia su ugdymo programa). Suprantu,
kad egzaminai yra jautri, su jaunuolio ar jaunuolés ateitimi susijusi tema. Todél tokiy veikly
organizavimas turi biiti labai skaidrus, aiSkus ir suprantamas visoms interesy grupéms.

Numatyta pertvarkyti koncentruota egzaminy sistema sukuriant darnig jvairiy
ugdymo(si) rezultaty kaupimo ir pripazinimo sistema, fiksuojancig visa gyvenimg augancia
Zmogaus patirt], pripazjstancig visapusiSka asmenybés branda. Priimti sprendimai koreguoti
valstybiniy brandos egzaminy vertintojy funkcijas, didinti vertintojy atsakomybe. Pavyzdziui, jei
kandidato jvertinimas keiciasi daugiau kaip 5 proc., tokie vertintojai kitais metais negalés vertinti
valstybiniy brandos kandidaty darby. Vél vertinti galés tik per mokymus jrode savo pageréjusia
egzaminy uzduociy vertinimo kompetencija. Atliekama kiekvieno dalyko vertintojy darbo kokybiné
analizé. Vertintojai, kurie 2017 metais bus kvieCiami vertinti kandidaty darby, turés atlikti
mokomasias uzduotis.

Nacionalinis egzaminy centras, jvertings $iy mety situacijg dél standartizuoty testy,
jiems rengti taikys tas pacias kokybés uztikrinimo procediiras kaip ir brandos egzaminams. |
standartizuoty testy uzduo€iy rengimo procesa bus jtraukti ne tik rengéjai mokslininkai, mokytojai,
bet ir recenzentai, gimtyjy kalby redaktoriai.

Mokyklos veiklos vertinimas. Veiklos kokybés netolygumus labiau lemia
profesionalai, o vien ne socialinis, ekonominis, kultiirinis kontekstas. (Mokyklos socialinis
kontekstas (nemokamai maitinamy mokiniy skaicius) beveik neturi jtakos pamoky kokybei: tose
mokyklose, kuriose nemokamai maitinama iki 24 procenty mokiniy, 40 proc. stebéty pamoky yra
jvertinta Zemiau negu 2,5 balo; o mokyklose, kuriose nemokamai maitinama 60-100 proc.
mokiniy — Zemiau nei 2,5 balo jvertinta 65 proc. stebéty pamoky).

Planuojama 151 bendrojo ugdymo mokykloje atlikti iSorinj vertinimg, nurodant
mokykloms stiprigsias ir tobulintinas jy veiklos puses. Ugdymo plétotés centre pradeda veikti
naujas mokykly veiklos tobulinimo skyrius. Pagrindiné veiklos kryptis — pagalba mokykloms po
1Sorinio vertinimo, taip uZtikrinant iSorinio vertinimo tgstinumg. Gerinant mokiniy mokymosi
pasiekimus ketinama stiprinti mokykly naudojimasi IQES sistema: mokyti naudotis individualiu
griztamuoju rySiu 1§ mokiniy ir skatinti mokyklose kolegialy griztamajj rysj, kad mokytojai galéty
labai tikslingai mokytis.

Numatoma susieti mokykly vadovy praktinés veiklos vertinimg kartu su mokyklos
iSoriniu vertinimu, kad sumazintume mokyklos veikla prizitrin¢iy asmeny apsilankymo daznuma ir
veiksmingiau biity naudojamos vertinimo 1€Sos.

Skatinsime mokyklas ir savivaldybes, asociacijas jsitraukti ] tarptautinius ir
nacionalinius projektus siekdami jgyvendinti naujoves ir inovacijas Svietimo srityje, pasidalyti
vertinga praktika ir patirtimi. T¢sime sisteming parama mokykly veiklai gerinti, jdiegdami
duomenimis grista vadyba, stiprindami Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinancig savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng. Atnaujinsime mokykly veiklos kokybés iSorinio
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vertinimo aprasa, toliau telksime specialisty ir eksperty kompetencijas konsultuojant mokyklas po
iSoriniy vertinimy, tesime mokykly pazangos skatinimo projektus, siekdami sumazinti mokiniy
pasiekimy skirtumus tarp atskiry mokykly ar savivaldybiy.

Mokymosi pagalbos teikimas. Bendruosiuose ugdymo planuose numatyta jvairiy
galimybiy, kaip padéti mokiniui pasiekti geresnius mokymosi rezultatus. Taciau dalis mokykly iki
Siol neskiria valandy mokinio ugdymo poreikiams tenkinti: 1-4 klasése — 12 proc. mokykly, 5-8
klasése — 9 proc., 9-10 klasése — 6 proc. mokykly. Gaila, kad mokyklose retai skiriama valandy
teikti pagalba namy darbams ruosti. Mokykly, kuriose dél 1éSy stokos neskirta valandy mokiniy
konsultacijoms, vadovai teigia, kad konsultacijos vyksta individualiai, mokiniui ar mokiniy grupei
susitarus su mokytoju, taciau uz tai mokytojui néra mokama (abejoju, kad mokytojai gali ilgai ir
veiksmingai taip konsultuoti mokinius). Kai kuriose mokyklose pagalbg jaunesniems mokiniams ar
klasés draugams teikia patys mokiniai. Dar mazai savanorystés padedant mokytis: mokinys —
mokiniui, tévai — mokiniui. Nustatyta, kad Svietimo pagalba dazniausiai teikiama turintiems
mokymosi sunkumy mokiniams, gabiis mokiniai pagalbos sulaukia re¢iau. Be mokymosi pagalbos
neturi biiti paliktas né vienas vaikas, jeigu ji jam reikalinga. Savivaldybés Svietimo padalinys kartu
su mokykla turéty analizuoti, kaip veiksmingai panaudojamos ugdymo poreikiams tenkinti ir
mokymosi pagalbai skirtos pamokos. Ir priimti atitinkamus sprendimus, kad pamokos nebiity
skiriamos tik mokytojy darbo kriiviui sudaryti, jos turéty duoti tikros naudos vaikui.

Mokiniy jtraukimas j neformalyji vaikuy Svietimg. Beveik visose mokyklose
daugiau nei pusé mokiniy dalyvauja mokyklos organizuojamose neformaliojo vaiky Svietimo
veiklose. Mokiniams sitilomos jvairios veiklos: sporto, meno, turizmo, ekologin¢, komunikacijos ir
kt. Padétis regionuose yra labai jvairi: dalyvaujanciyjy dalis yra nuo 44 iki 90 proc. Galima teigti,
kad pasiektas vienas i§ Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos siekiniy — neformaliojo
Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur pasinaudojanciy vaiky dalis 2017 m. turi pasiekti 60 proc.
Matyti aiSkus augimas, ta¢iau sustoti dar negalime: jokioje neformaliojo vaiky $vietimo veikloje
nedalyvaujanc¢iy mokiniy dalis mokyklose yra nuo 3 iki 41 proc.

Toliau tesiamas neformaliojo Svietimo krepSelio finansavimas. Nuo sausio 1 d.
supaprastinus krepSelio finansavimo metodika deSimtadaliu iSaugo teikéjy ir sitilomy programy
skaiCius. Neformaliojo Svietimo krepSeliu naudojasi 73 tukst. mokiniy, tai 15 tukst. daugiau nei
2015 m. (58 tukst.). Vaiky vasaros edukacijos veikloms 2016 m. skirta 300 000 Eur ES lésy.

Parengtas ir patvirtintas Gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos
tyrimy ir eksperimentinés veiklos atviros prieigos centro veiklos aprasas (STEAM atviros prieigos
centry), pagal kuri bus sukurti atviros prieigos centrai deSimtyje Lietuvos regiony mokiniy
neformaliojo ir formaliojo Svietimo veikloms jgyvendinti, brandos darbui pasirengti. Jau pasiraSiau
pirmaja sutartj dél tokio atviros prieigos centro jsteigimo Alytuje.

Mokymo plaukti programai 2016 m. buvo skirta 174 tukst. Eur. Numatyta, kad plaukti
mokysis 4 200 2—3 klasiy mokiniy.

Susitarta, kad nuo 2018 m. sudarant stojanciyjy j aukstasias mokyklas geriausiyjy eilg
bus jskaitomas ir dalyvavimas ilgalaikéje (ne trumpesnéje nei 3 ménesiy) jaunimo savanorisSkoje
(nacionalinéje arba tarptautingje) veikloje, pridedant prie konkursinio balo (brandos egzaminy,
metiniy jvertinimy ir kt. pasiekimy) 0,25 balo mokiniui. Sis sprendimas priimtas remiantis tuo, kad
jauny Zmoniy jsitraukimas j savanoriska veiklg sudaro jiems salygas ugdytis pilietiSkuma, didinti
visuomeninj aktyvuma, be to, dalyvaudami Sioje veikloje jie jgyja ar patobulina dalyky (pavyzdziui,
dalyvaudami tarptautinéje savanoriskoje veikloje geriau iSmoksta uZsienio kalby), asmenines,
socialines ir kitas kompetencijas, kurios papildo asmens pasiekimus, patvirtintus brandos atestatu ar
kitu stojant jskaitomu dokumentu. Tyrimai rodo, kad asmenys, dalyvave savanoriskoje veikloje,
tinkamiau pasirenka studijas, profesija, lengviau ir grei¢iau integruojasi j darbo rinkg ir kt.

Mokiniy, turin¢iy specialiyju ugdymosi poreikiy, ugdymas ir Svietimo pagalba.
Visi zinome, kaip svarbu, kad kiekvienas mokinys, ar jis gamtos apdovanotas iSskirtiniais
gebéjimais, ar turintis negalig, ar patiriantis socialiniy sunkumy, turéty galimybe kiekvienoje
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mokykloje siekti kuo auksStesniy asmeniniy mokymosi pasiekimy, iSkart gauty reikiama pagalba
mokymosi sunkumams jveikti. Ratifikuodami tarptautinius teisés aktus (Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy
teisiy konvencija ir jos fakultatyvusis protokolas, 2010 m.) ir priimdami nacionalinius strateginius
dokumentus (Valstybiné svietimo 2013-2022 mety strategija, treCiasis tikslas), esame apsisprendg¢ ir
pasiryz¢ eiti jtraukiojo (inkliuzinio) ugdymo keliu. Bitina atlikti specialiyjy mokykly teikiamo
ugdymo vertinimg Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostaty igyvendinimo aspektu.

Valstybinéje svietimo 2013-2022 m. strategijoje esame jsipareigoje mazinti vaiky,
kurie mokosi specialiosiose mokyklose, skai¢iy. Deja, kelia nerimg tai, kad kai kuriose
specialiosiose mokyklose matyti prieSinga tendencija — vaiky skaiCiaus didéjimas. Viena vertus,
galime pasidziaugti, kad dauguma (per 97 proc.) specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
yra ugdomi bendrosios paskirties ugdymo jstaigose. Kita vertus, jtraukiojo ugdymo kokybé néra
pasiekusi reikiamo lygio. Misy visy tikslas — aplinkg pritaikyti vaikui, o ne vaika pritaikyti prie
aplinkos.

Pertvarkomos ne tik specialiosios mokyklos, bet ir socializacijos centrai. Parengtas
naujas Vaiky socializacijos centro veiklos modelio aprasas. Naujoje Vaiko minimalios ir vidutinés
priezitiros jstatymo redakcijoje numatyta sustiprinti savivaldybiy administracijy ir mokykly vaiko
gerovés komisijy vykdomas funkcijas, bus steigiami tarpinstitucinio bendradarbiavimo
koordinatoriy etatai. Koreguojamas vaiko vidutinés priezitiros vykdymo organizavimas, démesj
skiriant vaiko pasirengimui grizti i bendruomeng.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas kompleksiSskai teikiant Svietimo pagalba,
socialines, sveikatos prieziiiros paslaugas vaikams ir jy Seimoms turi apimti vaikus ne tik nuo
gimimo iki 7 mety, bet ir iki 18 mety (dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy turin¢ius — iKi
21 mety). Tai jau jteisinta Svietimo jstatyme, todél turime ieskoti, kaip tai jgyvendinti praktiskai.

Rodiklio bukleé ir siekiniai

Metai Biiklé (proc.) Siekinys Siekinys
2017 m. 2022 m.
2012 1,10 0,8 0,5
2013 1,02
2014 1,08
2015 1,10

Pedagoginé psichologiné pagalba turi biti teikiama kuo ar¢iau vaiko gyvenamosios
vietos. [traukties biidu ugdomiems specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams pagalba — klaséje.
Steigiami mokytojo padéjéjo etatai, konsultuojami tévai, jiems teikiama pagalba. Batina stiprinti
pedagoginiy psichologiniy tarnyby vaidmen;j ir funkcijas. Sios tarnybos turi biiti mobilios, teikti
pagalbg mokiniui ir mokytojui vietoje, mokykloje, nuolat lankytis jose, konsultuoti ir teikti
konkrecig pagalba.

Zinome, kad dalis vaiky gali prisitaikyti prie bet kokios mokyklos, bet daliai reikia
ugdymo organizavimui: turi biti iSplétota ankstyvoji diagnostika, prieinama kompleksin¢ pagalba,
parengti pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai. Siais mokslo metais numatoma suteikti $ios
srities kompetencijy pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbuotojams, bendrojo ugdymo mokykly
pedagogams.

Tebeaktuali problema — emocijy ir elgesio sutrikimy turinéiy vaiky ugdymas. Siy
mety rudenj Kaune bus atidarytas Zeimenos skyrius. Jame ugdysis 11-18 mety mergaités ir
berniukai, kuriems diagnozuotas emocijy ir elgesio sutrikimas. Vaikai jame bus ugdomi iki dvejy
mety, kol vaikas, Seima ir bendrojo ugdymo mokykla pasiruos vaiko grizimui ir ugdymui.
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Aktualus tebéra patyCiy klausimas bendrojo ugdymo mokyklose. PatyCios yra
pasekmé. Priezastis — mes nesukuriame palankaus emocinio mikroklimato. Apmaudu, nors ir
dedame pastangy, tatiau patyCios mokyklose klesti: kas ketvirtas vaikas patiria patyc¢ias. Tyrimai
rodo, kad mokinys, jauciantis pasitenkinimg mokymusi, pasiekia 128 taSkais daugiau, o tai atitinka
daugiau nei trejus mokymosi metus. Vieno unikalaus recepto, kaip iSspresti paty¢iy problema, néra.
Jas ignoruoti — nusikaltimas.

Ministerija mokykloms sitlo rinktis jgyvendinti 5 akredituotas smurto ir patyciy
prevencijos programas ir 9 akredituotas prevencines programas. | smurto ir paty¢iy prevencijos
programy jgyvendinimg pirmiausia ketinama jtraukti tas mokyklas, kurios nejgyvendina né vienos
tokios programos. Numatoma, kad 2020 m. smurto ir paty¢iy prevencijos programose dalyvaus ne
maziau kaip 95 proc. mokykly.

Taip pat Siais mokslo metais bus parengtas Smurto ir patyciy prevencijos plétros
planas, Smurto, patyciy ir kity prevenciniy programy jgyvendinimo mokyklose stebésenos aprasas.
Jais vadovaudamiesi turésime patikimy duomeny apie mokyklose vykdomas prevencines
programas, dalyvavimo jose mastg ir priimsime sprendimus dél nacionalings, savivaldybiy ir
mokykly veiklos.

Mokymosi aplinka. Salies ir tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai patvirtina
mokymosi pasiekimy ir ugdymo infrastruktiiros kokybés sasajas. Salies, savivaldos, §vietimo ir
mokslo strategijose numatoma, kad biitina atnaujinti Svietimo ir mokslo institucijy infrastruktiira,
pritaikyti jg prie pasikeitusiy mokymo ir mokymosi standarty ir poreikiy. Mokykly buklé geréja,
taCiau netolygiai ir, deja, nepakankamu tempu. Pavyzdziui, visi Rietavo savivaldybés mokiniai
mokosi suremontuotose mokyklose, o Visagino savivaldybéje mokykly suremontuota maziausiai
(20 proc.), mokytis tokiose mokyklose gali tik 12,2 proc. mokiniy. Daugiausiai 1éSy remontui
vienam mokiniui skirta Neringos savivaldyb¢je (7 364 eurai), Pagegiy savivaldybeje (5 207 eurai),
maziausiai — Visagino savivaldybéje (230 eury). Remontui vienam mokiniui daugiausiai isleista
Tauragés apskrityje (1 500 eury), maZiausiai — Panevézio apskrityje (750 eury). DidZiausia
suremontuoty mokykly dalis yra Siauliy ir Klaipédos apskrityse (69 proc.), maziausia — Kauno,
Panevézio, TelSiy, Vilniaus apskrityse (52—53 proc.). Pagal savivaldybiy dydj daugiausia mokykly
suremontuota mazosiose savivaldybése — 69 proc. DidZiuosiuose miestuose daugiausiai mokykly
suremontuota Klaipédos m. (77 proc.), Siauliy m. (69 proc.) savivaldybése, maziausiai — Panevézio
m. (33 proc.) ir Vilniaus m. (43 proc.) savivaldybése. 2015-2016 mokslo metais 47-iy savivaldybiy
164-i0se (15,7 proc.) mokyklose néra sporto saliy (2014-2015 m. m. sporto saliy neturéjo 47
savivaldybiy 173 mokyklos (16,4 proc.). Tai atsiliepia ir ugdymo procesui, ir mokiniy sveikatai.

2 diagrama. Savivaldybiuy bendryjuy mokykly, neturin€iy sporto saliy, skaic¢ius 2015-2016 m. m.

485
358
151
111
€0 6 0 %8 o 10 2 0 28 0
Pradiné mokykla Progimnazija Pagrindiné Viduriné Gimnazijos tipo
mokykla mokykla mokykla

Neturi sporto saliy

Duomeny $altinis: SVIS

14



Investicijy paskirstymas taip pat néra tolygus. | keleto maZesniy savivaldybiy
(Neringos, Pageégiy, BirStono, Kazly Rudos) infrastruktiira buvo investuota palyginti daugiau. O
didieji miestai atsidire tarp maziausiai finansuojamy. Mokiniy skai€ius néra lemiamas veiksnys
pritraukiant palyginti didesnes investicijas. Savivaldybés, turiné¢ios daug mokykly, kuriose mokoma
tautinés mazumos kalba, buvo finansuojamos geriau (Vilniaus r., Sal¢ininky r.). Palyginti daugiau
investuojama j pietryCiy Lietuvos regiona, Siauriné dalis finansuojama maziau.

3 pav. Investicijos, tenkanc¢ios vienam mokiniui, 2000-2016 metais (tikst. Eur)

Duomeny 3altiniai: SMM, SVIS

Nustatytas stiprus rySys tarp mokiniui tenkancio investicijy dydzio ir mokyklos ploto,
tenkanc¢io vienam mokiniui. Kuo daugiau ploto tenka vienam mokiniui, tuo mokyklos yra
»tustesnés®. Mazéjant mokiniy skaiciui tustéjanciose mokyklose didéja vieno mokinio islaikymo
kaina.
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4 pav. Mokykly, kuriy pastatai atnaujinti, dalis (proc.)

Dalies mokykly pastatuose jgyvendintos energijos suvartojimg mazinanc¢ios
priemones, tac¢iau nemodernizuotos vidaus patalpos, mokymosi, neformaliojo vaiky Svietimo ir
poilsio erdvés. Pastatai, jy suplanavimas, edukaciniy erdviy sprendimai neatitinka $iandieniniy
ugdymo proceso reikalavimy — vienodo dydZio klases ir koridorius sunkiau pritaikyti naujiems,
individualiems ir moderniems ugdymo poreikiams. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad mokykly
patalpos i§ esmés néra pritaikytos fiziSkai nejgaliems vaikams, néra patalpy mokiniy specialiesiems
ugdymosi poreikiams tenkinti, savarankiSkam darbui. Taip pat truksta patalpy mokytojy
metodiniams kabinetams ir kambariams. Pasenusios apSvietimo ir elektros instaliacijos sistemos,
sanitarinés patalpos. Dél Siy priezasCiy vis dar aktuali problema — jstaigos higienos pasas, todél
raginame savivaldybes modernizuojant mokyklas sutvarkyti taip, kad jos galéty gauti tokj pasa.

3 diagrama. Savivaldybiy mokykly, kuriose atnaujintos edukacinés erdvés, dalis

Sporto aikstynas -
Sporto sale M
Akty sale
Biblioteka
Gamtos moksly kabinetai -
Meny ir technologijy kabinetai -
Informaciniy technologijy kabinetai -
-

Kiti kabinetai

Duomeny Saltinis: Savivaldybiy apklausa
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Matyti, kad, nors investicijy gavo palyginti maziau, daugiau démesio specializuotiems
kabinetams skyré vakariniai Salies regionai. Savivaldybiy, kuriy mokyklose atnaujinta daugiau kaip
pusé specializuoty kabinety, dalis svyruoja nuo 13 (gamtos moksly, meny ir technologijy kabinetai)

iki 22 (informaciniy technologijy kabinetai) proc.

5 pav. Mokykly, kuriose visi§kai ar i§ dalies atnaujinti (atnaujinami) gamtos moksly
kabinetai, dalis (proc.)

aZeikiy r.
4

Akmenes r.

Siauliy r. Pakruojo r.

13 Siauliy m.
3

*
Visagina'm,

Ignalinos r.

Jurbarko r.
6

6 pav. Mokykly, kuriose visiSkai ar i$ dalies atnaujinti informaciniy technologiju kabinetai,
dalis (proc.)

az:lqu " Akmenes .
11

Pakruojo r,

Siauliy r.
8 AN

13 Siauliy m..

PaneveZio m.
19 Zarasy r.
13

Raduvili3kio r.
5

Panevezio r. %
18 Visagino'm.
20

Ignalinos r.

. Tauragésr.
; 17 : &
sav. bk > vengioniy r,
17 ; P 11

Lazdijy r.
15
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7 pav. Mokyklu, kuriose visiS§kai ar i§ dalies atnaujinti meny ir technologiju kabinetai, dalis

(proc.)

Birzy r
Pasvalio r.

Siauliy r. Pakruojo r.
13 Siauliym. 8 ’ Rokizkio .
Kupikio r.
7
PaneveZio m.
Radviliskio . 19 Zarasy r.
S PaneveZio r. 13 3
18 Visagino/m

tenos r. 40
Silutes r. -2
Raseiniy r. slbios
Taurages r. 14 = Kedainiy r. Zaasy
25 Ukmerges r,
. 17 , Molety r.
Pagegiy sav. HpaG 24 :lgL4 Svengioniy r.
29 22 Jonavos r. 33
Kauno r. ¥z
21 Sirvinty r.
éak»;;gn oo & Vilniaus r,
Kazly Rados KA e
o 3L Elektreny sav. Vi m.
Sicaveicr 2
3 £3 Marijampoles Traky r.
{ At 29

W ¥kalvarijos sav
13

Pedagogu kvalifikacijos kaita. Pradédama savo, kaip ministrés, kadencijg, pabréziau,
kad mokytojai bus mano démesio centre. Noréciau pasidziaugti, kad Siemet pavyko atlikti itin
svarby darba — susitarti dél svarbiausiy pedagogy rengimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos kryp¢iy. Nuosirdziai dékoju visiems, aktyviai teikusiems
pastaby ir siilymy Pedagogy rengimo, skyrimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atestacijos ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos kryptims. Diskutuota daug, emocingai, bet konstruktyviai.
Laukia ilgas ir nuoseklus darbas, paminésiu keletg svarbiausiy veiklos krypciy. Apsisprendéme dél
etatinio mokytojy darbo apmokéjimo jdiegimo ir iSbandymo. Susitarta dél tikslinio pedagoginiy
studijy finansavimo, pedagoginés praktikos kokybés didinimo, galimybiy pasitraukti i§ pedagoginiy
studijy j kitas panasSias studijas.

Jau praeitais metais patvirtinau pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, Siemet
pedagogy kvalifikacija riipinamés dar sistemingiau — suzinojome savivaldybiy poreikius ir baigiame
rengti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety jgyvendinimo priemoniy plang. Turime
atsizvelgti ir j Valstybés kontrolés audito iSvadas. Kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (naujajame
projekte), kaip ir numatyta Svietimo jstatyme, pabréZiame testinj (ne maZiau kaip 40 val.)
kvalifikacijos tobulinimg. Atliepiant savivaldybiy ir mokykly poreikius, esame numate galimybes
mokytojams jgyti papildomg triikkstamos specializacijos kvalifikacija.

Profesinio mokymo biiklé ir perspektyvos. Profesinj mokyma norime turéti
SiuolaikiSka, sudarant] sglygas bendram ekonominiam augimui, Salies konkurencingumui ir pilieciy
gerovei. Galime pasidziaugti, kad pastaraisiais metais daugéja norin€iy mokytis profesinése
mokyklose. Gana sklandziai jgyvendinamas Valstybinéje svietimo 2013—2022 mety strategijoje
numatytas rodiklis, pagal kurj asmeny, vidurinj i$silavinimg jgyjanciy profesinése mokyklose, 2017
m. turéty buti 33 proc., 0 2015-2016 m. m. — 27,2 proc.

Taciau dél ne itin sklandaus profesinio orientavimo (karjeros planavimo) pastaraisiais
metais ] profesines mokyklas ateina vis daugiau asmeny, jau jgijusiy aukstajj iSsilavinimg. K3 tai
rodo? Akivaizdu, kad biitina tobulinti profesinj orientavima. Jis néra tik ekskursijos i imones. Tai
svarbus Zmogaus gyvenimo planavimo jrankis. Siais metais sudaréme teisines salygas nuo 2017 m.
sausio 1 d. ugdymo karjerai sistemai veikti nuosekliai.

Susiejome Europos ir Lietuvos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandaras ir
pradéjome jas jgyvendinti. Parengéme penkis kvalifikacijas reglamentuojancius standartus, 60
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moduliniy programy, kurias nuo §io rugséjo pradedame diegti. Jdiegéme profesinio mokymo
kokybés uztikrinimo elementus, pritraukéme versla | profesinio mokymo valdyma.

Diplomuose jrasomas jgytos kvalifikacijos lygmuo, leidziantis Lietuvos ir Europos
Saliy darbdaviams suvokti, kokio sudétingumo profesinio mokymo programa asmuo yra baiggs.

Lietuva kartu su Malta pirmoji Europos Sajungoje atliko Pameistrystés plétros
galimybiy vertinimo studijq. Turéjome galimybe isivertinti Lietuvos padétj ir numatyti strategines
pameistrysteés jgyvendinimo kryptis.

Per artimiausig laikotarpj butina suformuoti jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo praktikg, sutvarkyti profesinio mokymo teikéjy tinklg, atitinkantj ir nacionalinius, ir
regiono ukio Saky poreikius, pasiekti, kad sektoriniuose praktinio mokymo centruose veikty
profesinio mokymo teikéjai, verslo subjektai, mokslo institucijos.

Suaugusiyjy mokymas. Svietimo informaciniy technologijy centro ir Lietuvos darbo
birzos duomenimis, Salyje 346 profesinio mokymo teikéjai jgyvendina 4 071 licencijuota darbo
rinkos profesinio mokymo programg. Darbdaviy konfederacijos ir regioniniy jos asociacijy atstovy
teigimu, didelé dalis asmeny, atéjusiy j darbo rinka, yra nepakankamai jvaldziusi Siuolaikines
technologijas, neturi reikiamy kompetencijy, nepasitiki savo jégomis. Parengty specialisty profesiné
kvalifikacija ne visada atitinka darbdaviy poreikius, praktiniai jgiidZiai néra pakankami s¢kmingai
isitvirtinti darbo rinkoje ir pan.

Vyriausybé patvirtino Svietimo ir mokslo ministerijos parengta nauja Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 m. plétros programg ir finansavimo
metodikq. Nustatyti principai leis plétoti mokymosi visg gyvenima paslaugas, pritaikyti jas asmens
ir darbo rinkos poreikiams. Jvyko Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tegstinio mokymosi
programy projekty konkursas. Sulaukta beveik tris kartus daugiau paraiSky negu pernai — per 200. I$
Ju atrinktiems 36 projektams skirta 290 tiikst. Eur. Kompiuterinio rastingumo pamokos senjorams,
kalby kursai, tévy mokymai — tai tik maza dalis suaugusiyjy Svietimo veiklos, kuri Siemet vyks
regionuose.

Savivaldybése pradétas diegti suaugusiyjy Svietimo koordinatoriy tinklas. Regionuose
vyko jvadiniai koordinatoriy mokymai. Numatoma, kad koordinatoriai turés parengti regioninius
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros planus, konsultuoti vietos gyventojus dél mokymosi
galimybiy.

Dalyvauta tarptautiniame Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
PIAAC tyrime. Tyrimo rezultatai rodo, kad: Lietuvoje suaugusiesiems, palyginti su kitomis $alimis,
budingas aukstesnis uz vidutinj skaiiavimo gebéjimy ir vidutinis rastingumo lygiai. Mes esame
viena i§ dviejy tyrime dalyvavusiy Saliy, kuriose vyrai ir moterys pasiZymi panas$iais rastingumo ir
skai¢iavimo gebe¢jimy lygiais. Miisy jauni suaugusieji pasiZymi aukStesniu rastingumo lygiu,
palyginti su kitomis Salimis. Taigi Svietimo kokybé miisy Salyje néra tokia prasta, kaip neretai
bandoma teigti. Taciau turime pripazinti, kad didelei daliai suaugusiyjy Lietuvoje biidingas Zemas
problemy sprendimo naudojantis technologijomis gebé&jimy lygis. Tai — uzduotis mums visiems,
turime spresti Sig problema. Be to, Lietuva yra viena i§ Saliy, turinciy daugiausiai darbuotojy, kuriy
rastingumo lygis aukstesnis, nei reikia darbui atlikti.

Investicijos. 2016 m. sékmingai baigiama jgyvendinti Svietimo jstaigy sporto
aikityny atnaujinimo programa, per 3 metus atnaujinta 18 mokykly sporto aikstynai. Zinoma, tai
néra daug, reikalingos naujos investicijos. Per 2017 metus numatyta parengti nauja Svietimo jstaigy
sporto aikStyny atnaujinimo programa, per ketverius metus numatoma atnaujinti 30 sporto aikStyny.
Baigtas statyti vaiky darzelis Avizieniy k., Vilniaus r., jgyvendinama Valstybés investicijy
programa.

Mokytojy ir Svietimo darbuotojy atlyginimai. Nuo 2016 m. sausio 1 d. atlyginimai
buvo padidinti visiems pedagoginiams darbuotojams. Nuo 2016 m. rugs¢jo 1 d. atlyginimai dar bus
didinami mokytojams, auklétojams, prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, specialiesiems
pedagogams, kitiems Svietimo pagalbos specialistams ir, skyrus papildomy 1éSy, jy minimalis
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koeficientai bus pakelti iki vidurkio. Pokyt] pajus tie pedagogai, kuriy algos buvo skai¢iuojamos
pagal mazesnj nei vidutinis koeficienta. Auklétojams, vykdantiems ikimokyklinio ugdymo
programa, ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams ne tik bus padidinti minimaliis koeficientai iki
vidutiniy, bet ir 3 proc. padidinti maksimalts koeficientai.
2016 metais vadovams, pavaduotojams, skyriy vedéjams minimaliis tarnybinio
atlyginimo koeficientai buvo padidinti 2 proc. (0,4-0,6 BMA) — atlyginimas jiems didéjo 14-19
eury.
Mokytojams nuolat siaurinamos tarifinio atlygio koeficienty ,,zirklés* minimalig riba
artinant prie maksimalios:
e jgijusiems aukstesnjji ar specialyji vidurinj iSsilavinimg iki 1995 m. — 17 proc. (1,6
BMA, 57 eurai);

o tik prad¢jusiems dirbti mokytojams (igijusiems auks$tajj iSsilavinimg) — 8 proc.
(0,85 BMA, 30 eury);

e mokytojams, kuriems suteiktos kvalifikacinés kategorijos — 8 proc. (0,75-1,05
BMA, 27-37 eurali).

Mokytojy atlyginimas priklauso nuo tarifikuoty pedagoginiy valandy skaiciaus. Jeigu
mokytojas turi nedaug pamoky per savaite, suprantama, ir jo algos padidéjimas bus nedidelis. Tie,
kuriems ankséiau buvo nustatyti vidutiniai ir aukStesni tarifinio atlygio koeficientai, algos
padidéjimo nepajus. Tiems, kuriems pedagoginis kriivis sumazéjo, koeficienty didinimas nebiitinai
iSlygins buvusio ir biisimo atlyginimo skirtuma.

Atkreipiu démes;j | tai, kad atlyginimai mokytojams nebuvo didinami nuo 2009 m.
Norime pritraukti jauny mokytojy j mokyklas, bet darbo uZmokeséio oriam pragyvenimui
neuztikriname. Esu jsitikinusi, manau, ir jus, kad Lietuvos mokytojas privalo uzdirbti daugiau, o
atlyginimas negali buiti vienkartiné akcija. Pagaliau dabar jau turime parengta ilgalaikés pedagogy
atlyginimy kélimo programos iki 2020 mety projekta, jis pateiktas Vyriausybei svarstyti. Siai
programai jgyvendinti kasmet reikés nuo keliy iki keliy deSim¢iy milijony eury — i§ viso beveik 196
mln. eury per penkerius metus.

Be kita ko, Svietimo ir mokslo ministerija yra pateikusi prasyma Finansy ministerijai
skirti papildomai 1,6 mln. eury karjeros specialisty etatams jvesti (ir mokyklose, ir savivaldybiy
lygmeniu). Ugdymo karjerai paslaugos biity nuosekliai teikiamos jau pradiniame ugdyme, taip pat ir
prieSmokykliniame ugdyme. Isteigus karjeros specialisty etatus savivaldybés lygmeniu galéty biiti
koordinuojamas karjeros valdymo paslaugy teikimas suaugusiesiems. Bitina derinti teikiamas
profesinio orientavimo paslaugas su neformaliojo Svietimo veiklomis, daugiau démesio turéty biiti
skiriama tikslinei karjeros specialisty veiklai su mokiniy tévais, stengiantis kuo labiau jtraukti juos i
vaiky karjeros planavima, uztikrinti, kad jie biity objektyviis savo vaiky pagalbininkai.

Finansavimo kaita. Mokiniy pasiekimy netolygumui mazinti labai svarbus mokinio,
mokyklos finansavimo biidas. Siekiant i8lyginti ,,finansavimo duobes* Siais metais buvo iSbandyta
eksperimentiné mokymo 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodika. Pagal nauja metodika
ugdymo 1ésos skai¢iuojamos ir skiriamos grupei pagal programos apimtj ir sudétingumg, 0 kitoms
mokymo reikméms, pavyzdziui, mokymo priemonéms, Svietimo pagalbai — kiekvienam mokiniui.
Tikimasi, kad tai padés iSsaugoti adekvaty mokykly finansavimg. NeZymiai sumazéjus mokiniy
skaiCiui, o klasiy komplekty skaiciui nepakitus, finansavimas mokyklai Zymiai nesikeisty — taip
bty iSlaikomas tolygus finansavimas ir darbo uzmokescio moké¢jimas laiku. Iki 10 proc. apribojus
1ésas mokykly administravimui, ugdymo planas finansuojamas 80 proc. ir daugiau.

Sprendimas vykdyti ,,klasés krepSelio* eksperimentg buvo priimtas tik praeity mety
gruodyje, dél to viduryje mokslo mety daug ka keisti buvo sudétinga. TaCiau eksperimente
dalyvaujan¢ios Alytaus, Tel$iy, Raseiniy, Jonavos ir Saléininky rajony savivaldybés teigiamai
jvertino eksperimenting mokymo 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikg ir siiilo eksperimenta
testi ir metodika tobulinti 2017 metais, kad biity galima pereiti bent vieng ne biudZetiniy mety, o
mokyklos gyvenimo ciklag: nuo rugs¢jo 1 iki rugpjucio 31 d. Atkreipsiu démesj | tai, kad
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patrauklesnis finansavimo biidas (pavyzdziui, nekonkuruojant mokykloms dél kiekvieno vaiko) gali
turéti ir neigiamy pasekmiy. Mes labai atidziai skaitome Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos eksperty formuluotas Svietimo efektyvumo tyrimo iSvadas ir rekomendacijas.
Persp¢jimas dél ,klasés krepSelio® labai paprastas ir aiSkus: orientuojantis i grupés finansavima
labai tikétina, kad bendras vidutinis mokiniy skaiCius klasés komplekte dar labiau mazes, o tai
tiesioginis signalas apie maz¢jantj sistemos efektyvumg ekonominiu pozitriu. Todé¢l ypac svarbu
uztikrinti, kad, komplektuojant klases pagal eksperimenting metodika, biity tvirtai laikomasi teisés
aktuose nustatyty principy ir reikalavimy. Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai nuolat
komunikuoja su minétomis savivaldybémis, jas konsultuoja, stebi padétj ir analizuoja duomenis.

Veziojimas. Saugus ir greitas mokiniy atvezimas j mokykla prisideda prie mokiniy
mokymosi pasiekimy netolygumy mazinimo ir §vietimo prieinamumo didinimo. Svietimo ir mokslo
ministerija parengtame Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprase nustaté saugaus
mokiniy vezimo mokykliniais autobusais tvarka, jteisino galimyb¢ vezti mokinius mokykliniais
autobusais j neformaliojo $vietimo jstaigas, pazintines ir kultlirines iSvykas, Svietimo pagalbos ir
kitas jstaigas su jy ugdymu ar su socialiniais sunkumais susijusiems klausimams spresti, vezti
mokytojus j kvalifikacijos tobulinimo renginius.

2016 m. nupirkti 82 mokykliniai autobusai. Dabar jau turime 821 geltonajj autobusa.
Vis délto mokykly apriipinimo geltonaisiais autobusais poreikis tenkinamas tik trecdaliu. Jis dél
mokykly tinklo pertvarkos, demografiniy pokyc¢iy dar didés. 2015-2016 m. m. neveziojamy
mokiniy yra 7 rajony savivaldybése.

Mokykly dydis. Lietuvai pavyko suvaldyti sudétingus pokycius bendrojo ugdymo
mokykly sistemoje: mazéjant mokiniy skai¢iui tolygiai ir nuosekliai optimizuoti bendrojo ugdymo
mokykly tinkla, iSlaikyti aukStus Svietimo prieinamumo rodiklius ir uztikrinti galimybe visiems
mokiniams ugdytis geresnémis sglygomis.

Savivaldybiy mokyklose mokiniy skaiCius toliau mazéja, iSskyrus Klaipédos ir
Vilniaus miesty, Elektrény, Palangos miesto ir Kauno rajono savivaldybes. Mokiniy skai¢iaus
maze¢jimas lemia klasiy komplekty skai¢iaus ir mokykly skai¢iaus maz¢jimg. Lietuvos bendrojo
ugdymo sistemoje:

e mokiniy skai¢ius 2004-2005 m. m. buvo 563 107, 2016-2017 m. m. — apie

328 000. Vadinasi, per 13 mety mokiniy sumazéjo 42 proc.;
e bendrojo ugdymo mokykly skaic¢ius 2004-2005 m. m. buvo 1 634, 2015-2016 m.
m. — 1 193. Vadinasi, per 12 mety bendrojo ugdymo mokykly sumazéjo 27 proc.

2015-2016 m. m. Salyje veikeé 397 gimnazijos, i§ jy apie 43 proc. sudaré gimnazijos
(ar jy skyriai), kuriose buvo po vieng trecigja (vienuoliktajg) klasg. Todél kyla klausimas d¢l jy
veiklos veiksmingumo, t. y. rezultaty (kokios kokybés issilavinima suteikia mokiniams) ir kasty
santykio.

Vidutinis bendrojo ugdymo mokyklos dydis sumazéjo. Mokykly ir klasiy komplekty
skaiCius mazgéjo l1éciau nei mokiniy skaicius. 2014-2015 m. m. 9-12 klasése mokiniy buvo 13 proc.
daugiau nei 1-4 klasése. Siais mokslo metais preliminariai laukiame 600 daugiau pirmoky (apie 30
takst., pernaij pirmas klases atéjo 29,4 tukst.), Siek tiek maziau abiturienty (26,8 tikst., pernai
baige 27,5 tiikst.).

Nustatyta, kad savivaldybése formuojamos mazesnés nei pagal Mokinio krepselio 1éSy
apskaiCiavimo ir paskirstymo metodika nustatyto vidutinio mokiniy skai¢iaus klasés. Savivaldybé
gali turéti kokio nori dydzio mokyklas, jei skiria papildomai savo biudzeto 1¢Sy tiek, kiek jy triiksta
iki sumos, pagal Metodikg nustatytos vidutiniam mokiniy skaiciui atitinkamos programos klas¢je.

Prognozuojama, kad mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose mazés dar
ketverius metus. Turime suvaldyti gana skaudzius ir sudétingus mokytojy kriiviy, jdarbinimo,
i8leidimo } pensija klausimus.
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4 diagrama. Mokykly skaiciaus kaita 2004—2005 ir 2014-2015 m. m.

W Gimnazijy skaicius* W Viduriniy molykly * * skaicius W Pagrindiniy mokykly** * skaicius

B Progimnaziju* * ** skaicius B Pradiniy moloykhy*®* *** skaicius
2015/2016
2014/2015
2013/2014
2012/2013
2011/2012
2010/2011
2009/2010
2008/2009
2007/2008

2006/2007

2005/2006

Duomeny $altinis: SVIS

* 2013 ir 2014 metais skaiciuotos $iy paskirciy mokyklos: gimnazijos tipo gimnazija, gimnazijos
tipo gimnazija visy amziaus tarpsniy vaikams.

** 2013 ir 2014 metais skaiciuotos §ios paskirties mokyklos: vidurinés mokyklos tipo

viduriné mokykla.

*#% 2013 ir 2014 metais skaiciuotos Sios paskirties mokyklos: pagrindinés mokyklos tipo
pagrindiné mokykla.

**%* 2013 ir 2014 metais skaiciuotos Sios paskirties mokyklos: progimnazijos tipo
progimnazija.

*AE* 2013 ir 2014 metais skaiciuotos $iy paskir¢iy mokyklos: pradinés mokyklos tipo pradiné
mokykla, pradinés mokyklos tipo mokykla-darZelis.



5 diagrama. Vidutinis mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo klasés komplekte

2015/2016 19,6

2014/2015 19,7

2013/2014 19,8

2012/2013 19,9

2011/2012 19,7

2010/2011 20

2009/2010 20,2

2008/2009 20

2007/2008 20,2

2006/2007 20,6

2005/2006 20,9
18 18,5 19 19,5 20 20,5 21

Vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte

Duomeny $altinis: SVIS

Mokykly pasiskirstymas 3alies teritorijoje. Salies didZiuosiuose miestuose (Alytuje,
Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje) yra 27,7 proc. visy mokykly, jose mokosi
41,3 proc. Salies mokiniy. Maziausiai mokykly turi 3 savivaldybés: Neringos savivaldybéje veikia 1
mokykla, Bir§tono — 2, Rietavo savivaldybéje — 3 mokyklos. Per pastaruosius metus bendryjy
mokykly skaiCius nepakito 52 savivaldybése. Mokykly sumazéjo 7 savivaldybése. Mokykly
skaicius didéjo tik Vilniaus mieste. Miestuose veikia 627 (56,2 proc.) mokyklos, kaimuose — 488
(43,8 proc.) mokyklos. 9 savivaldybés turi tik miesto mokyklas, kitos 51 — miesto ir kaimo.
Miestuose veikia 64,8 proc. gimnazijy, 30 proc. viduriniy mokykly, 36,9 proc. pagrindiniy
mokykly, 98,2 proc. progimnazijy ir 68,9 proc. pradiniy mokykly.

Studijos. Siy mety priémimo skai¢iai dar kartg parodé, kad negalime aukstojo mokslo
palikti savieigai. Mokiniams renkantis tolesnes studijas padés 2018 mety geriausiai vidurinio
ugdymo programg baigusiyjy eilés sudarymo tvarkos aprasas. ApraSe numatyta skirti papildomy
baly stojantiesiems, turintiems brandos darbo jvertinimg, atlikusiems privalomaja karo tarnybg ar
baigusiems bazinius karinius mokymus, dalyvavusiems tarptautin¢je ar nacionalingje savanoriskoje
veikloje. Vis dar kelia nerimg auks$tyjy mokykly pozitris ; bendrojo ugdymo sistema, kai
pasikliaunama tik valstybiniy brandos egzaminy rezultatais ir nelabai vertinamos kitokios mokiniy
kompetencijy vertinimo priemoneés, kaip brandos darbas ar kt. Triksta bendradarbiavimo tarp
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo sektoriy.

Priimtas Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimo jstatymas. Jgyvendinant jo nuostatas bus
atsisakyta tikslinio studijy finansavimo, numatomas tikslesnis ir racionalesnis studenty priémimo
planavimo (valstybés uZsakymo) mechanizmas, didinami studenty priémimo reikalavimai. Bus
nustatomas minimalus stojamasis balas, auksStosios mokyklos galés pretenduoti i valstybés
finansavimg tik jei jo laikysis. Minimalas kriterijai galios stojantiesiems ne tik j valstybés
finansuojamas, bet ir | mokamas studijy vietas. Manytina, kad studijuoti j aukstasias mokyklas ateis
labiau pasirengg ir motyvuoti studentai.

Svietimo ir mokslo ministerija taip pat nustatys studijy programy rentabilumo
rodiklius, t. y. koks turéty biiti studenty ir déstytojy skaiciaus santykis, kokie realtis studijy kastai,
itvirtinamas lankstesnis per¢jimas i$ kolegijy 1 universitetus — profesinio bakalauro laipsnj jgijusiy
asmeny priémimo j magistranttirg saglygas nustato patys universitetai.

Siekiant iSvengti studijy programy smulkinimo, sudaryti studijuojantiesiems daugiau
galimybiy rinktis, teikti jiems platesnes kvalifikacijas numatoma keisti studijy programy, vykdomy
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aukstosiose mokyklose, klasifikacijg, atnaujinti bendruosius studijy programy reikalavimus, pereiti
nuo atskiry studijy programy prie krypc¢iy vertinimo ir akreditavimo.

Svietimo ir mokslo ministerijos sitilymai dél mokslo ir studijy kokybés gerinimo:
stojamasis balas — ne mazesnis nei 3, tarptautiniu mastu stiprus mokslas, daugiau démesio
pajamoms 1§ moksly rezultaty komercinimo ir t. t. Numatomi reikalavimai ir kolegijoms: stojamasis
balas — ne mazesnis nei 2, privalomas bendradarbiavimas su regiono darbdaviais ir t. t. Rengiama
studijy akreditavimo pertvarka (pereinama nuo studijy programy prie studijy krypc¢iy akreditavimo).

Finansavimas bus skiriamas tik studijoms, atitinkan¢ioms kokybés ir rentabilumo, taip
pat absolventy jsidarbinamumo reikalavimus. Bus nustatomas maziausias galimas studenty skaicius
studijy programoje. Valstybé su aukstosiomis mokyklomis kas trejus metus pasiraSys sutartis,
kurios skatins didinti studijy ir moksliniy tyrimy kokybe¢ ir tarptautiSkumg. Universitetai galés
vykdyti 3 mety trukmés bakalauro studijas.

Kas svarbu?

Mokymosi aplinka, Siuolaikinés edukacinés erdvés, mokymo priemonés, jranga,
investicijos, BVP dalis $vietimui, pedagogy rengimo programos svarbu, taciau misy Salies
Svietimas, jo kokybé tarptautiniame kontekste matoma ne pagal tai, o labiausiai pagal mokiniy
pasiekimus, kurie, deja, miisy nedziugina. Galima teigti, kad indélis i Svietima néra pakankamas,
taciau jo gerinimo mastai toli grazu néra adekvatiis kokybei. Tikroji ugdymo kokybé pasiekiama
ugdymo procese, pamokoje, neformaliajame $vietime. Tam mes skiriame per mazai démesio. Jei j
tai ir toliau zilirésime pro pirStus, nebus sisteminiy priemoniy, ir toliau padétis negerés, o
greiCiausiai bloges. Kokios sisteminés priemonés reikalingos? Savivaldybiy Svietimo skyriy,
Svietimo centry darbo esmé — gerinti mokiniy pasiekimus. Pirmiausia savivaldybés administratoriai
turi kelti reikSmingus tikslus mokykly vadovams, kad per vienerius mokslo metus mokyklos
pasiekty kur kas geresnius mokiniy pasiekimus ir mazéty atotriikis tarp tos pacios savivaldybés
mokykly (toks mokykly atotriikis, kaip Vilniaus, kelia daug riipes¢iy). Nesidangstykime Savivaldos
Istatymu, stengdamiesi perkelti atsakomybe¢ vieni kitiems. Uz Svietimg, jo rezultatus esame
atsakingi visi. Todél turi atsirasti savivaldybiy sutartys su kKiekviena mokykla — kiekviena i$ Saliy
turi jsipareigoti ir prisiimti atsakomybe, kad biity sudarytos tinkamos salygos ir pasiekta mokiniy
mokymosi pazanga. Tokias sutartis ministerija 1§ pradZziy numato sudaryti su savivaldybémis. Su
Kupiskio savivaldybe galégiau pasiradyti kad ir rytoj, nes ministerija ir Svietimo mainy paramos
fondas kartu su Sia savivaldybe ir 5 jos mokyklomis dirba ieSkodami palankiausio mokiniy
mokymosi algoritmo. Panasi praktika turi jsigaléti visoje Lietuvoje.

Spresti sudétingas problemas mokykloms turi padéti Svietimo skyriai, Svietimo
centrai: pavyzdZiui, mokytis naudotis tyrimy duomenimis tobulinant mokykla; jtraukti tévus,
sprendziant mokiniy mokymosi ir elgesio sunkumus; spresti pagalbos mokiniui specialisty truikumo,
ypac¢ mokykly skyriuose, klausima; padéti rasti mokytojy dirbti mazu krtviu nedideléje mokykloje;
organizuoti keliy atokesniy vietoviy mazy mokykly mokiniy paZinting veikla; didinti neformaliojo
vaiky Svietimo galimybes. Naudokimés visomis ugdymo plano galimybémis. Pavyzdziui, ugdymo
planai reglamentuoja: mokykla turi paskirti darbuotoja, atsakinga uz mokiniy pasiekimy gerinima.
Taigi savivaldybé turi koordinuoti asmeny, atsakingy uz mokiniy pasiekimus, darbg. Jei to
nedarome, tikriausiai bus ir dar viena karta, negalinti pasirtipinti savimi, kurti savo Salies kultiira,
s¢kmingai jsilieti | darbo rinka.

Ir neapsiribokime tik ekonomine nauda. Dar svarbesni kulttrinis, pilietinis,
saviraiSkos ir asmenybés raidos démenys. Buti reikalingam ir laimingam tévynéje, rasti savo
paSaukimg, nebiiti naSta nei savo Seimai, nei bendrapilieCiams. Jei Seimoje ir mokykloje
nepadedami pagrindai savarankiSko, atsakingo Zmogaus brandai, nejgyjamas bendrasis
kognityvinis, kultdrinis, socialinis rastingumas, véliau vargu ar pavyks greitai jveikti dideles
asmenybés raidos spragas.
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2016-2017 mokslo metais turime testi pra¢jusiy mokslo mety darbus ir susitelkti
svarbiausiems mokiniy pasiekimy gerinimo ir mokykly tarpusavio atotrukio mazinimo darbams.
Taigi svarbiausi $iy mokslo mety veiklos akcentai yra Sie:

individuali kiekvieno mokinio pazanga;

skaitymo ir raSymo geb¢jimy ugdymas mokant visy dalyky;

zemus mokymosi pasiekimus tepasiekian¢iy mokiniy skaiiaus mazinimas ir
pasiekianciyjy aukstesnius pasiekimus skai¢iaus didinimas;

pamokos veiksmingumo didinimas;

pamoky praleidinéjimo ir vélavimo j pamokas mazinimas;

visiems bendros naujos lietuviy kalbos ir literatiiros programos jgyvendinimas;
brandos darbo diegimas;

kvalifikacijos tobulinimas ir pedagogy rengimas orientuojantis j svarbias Lietuvos
Svietimo sritis;

mokykly ir savivaldybiy pazangos ataskaity skelbimas;

ministerijos sutar¢iy su savivaldybémis, savivaldybiy — su mokyklomis dél
mokiniy pasiekimy gerinimo sudarymas.

Visa tai yra svarbiausios $iy mety miisy veiklos, susietos su Vyriausybés numatytais
veiklos prioritetais. Jos turi, kaip teigia Franklin Covey, tapti ,ziauriai svarbiais tikslais*
kiekvienam i$ musy.

Linkiu susitelkti prasmingai, su jsipareigojimu visuomenei dirbti gerinant mokiniy
pasiekimus ir mazinant mokykly tarpusavio atotrikj.
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